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� ćF (PMFN PG 1SBHVF

*O UIF TJYUFFOUI DFOUVSZ
 UIF )PVTF PG )BCTCVSH DPOUSPMMFE NVDI PG $FOUSBM &VSPQF
 UIF
/FUIFSMBOET
 BOE 4QBJO
 BT XFMM BT 4QBJO�T DPMPOJFT JO UIF "NFSJDBT� ćF )PVTF XBT NBZCF
UIF ĕSTU USVF XPSME QPXFS� ćF 4VO TIPOF BMXBZT PO TPNF QPSUJPO PG JU� *UT SVMFS XBT BMTP
)PMZ 3PNBO &NQFSPS
 BOE IJT TFBU PG QPXFS XBT 1SBHVF� ćF &NQFSPS JO UIF MBUF TJYUFFOUI
DFOUVSZ
 3VEPMQI **
 MPWFE JOUFMMFDUVBM MJGF� )F JOWFTUFE JO UIF BSUT
 UIF TDJFODFT 	JODMVEJOH
BTUSPMPHZ BOE BMDIFNZ

 BOE NBUIFNBUJDT
 NBLJOH 1SBHVF JOUP B XPSME DFOUFS PG MFBSOJOH
BOE TDIPMBSTIJQ� *U JT BQQSPQSJBUF UIFO UIBU JO UIJT MFBSOFE BUNPTQIFSF BSPTF BO FBSMZ SPCPU

UIF (PMFN PG 1SBHVF�

" HPMFN 	Ĵļĵ�MFN
 JT B DMBZ SPCPU GSPN +FXJTI GPMLMPSF
 DPOTUSVDUFE GSPN EVTU BOE ĕSF
BOE XBUFS� *U JT CSPVHIU UP MJGF CZ JOTDSJCJOH FNFU
 )FCSFX GPS iUSVUI
w PO JUT CSPX� "OJNBUFE
CZ USVUI
 CVU MBDLJOH GSFF XJMM
 B HPMFN BMXBZT EPFT FYBDUMZ XIBU JU JT UPME� ćJT JT MVDLZ

CFDBVTF UIF HPMFN JT JODSFEJCMZ QPXFSGVM
 BCMF UP XJUITUBOE BOE BDDPNQMJTI NPSF UIBO JUT
DSFBUPST DPVME� )PXFWFS
 JUT PCFEJFODF BMTP CSJOHT EBOHFS
 BT DBSFMFTT JOTUSVDUJPOT PS VOFY�
QFDUFE FWFOUT DBO UVSO B HPMFN BHBJOTU JUT NBLFST� *UT BCVOEBODF PG QPXFS JT NBUDIFE CZ JUT
MBDL PG XJTEPN�

*O TPNF WFSTJPOT PG UIF HPMFN MFHFOE
 3BCCJ +VEBI -PFX CFO #F[BMFM TPVHIU B XBZ UP
EFGFOE UIF +FXT PG 1SBHVF� "T JO NBOZ QBSUT PG TJYUFFOUI DFOUVSZ $FOUSBM &VSPQF
 UIF +FXT PG
1SBHVF XFSF QFSTFDVUFE� 6TJOH TFDSFU UFDIOJRVFT GSPN UIF ,BCCBMBI
 3BCCJ +VEBI XBT BCMF
UP CVJME B HPMFN
 BOJNBUF JU XJUI iUSVUI
w BOE PSEFS JU UP EFGFOE UIF +FXJTI QFPQMF PG 1SBHVF�
/PU FWFSZPOF BHSFFE XJUI +VEBI�T BDUJPO
 GFBSJOH VOJOUFOEFE DPOTFRVFODFT PG UPZJOH XJUI
UIF QPXFS PG MJGF� 6MUJNBUFMZ +VEBI XBT GPSDFE UP EFTUSPZ UIF HPMFN
 BT JUT DPNCJOBUJPO PG
FYUSBPSEJOBSZ QPXFS XJUI DMVNTJOFTT FWFOUVBMMZ MFE UP JOOPDFOU EFBUIT� 8JQJOH BXBZ POF
MFUUFS GSPN UIF JOTDSJQUJPO FNFU UP TQFMM JOTUFBE NFU
 iEFBUI
w 3BCCJ +VEBI EFDPNNJTTJPOFE
UIF SPCPU�

���� 4UBUJTUJDBM HPMFNT
4DJFOUJTUT BMTP NBLF HPMFNT�� 0VS HPMFNT SBSFMZ IBWF QIZTJDBM GPSN
 CVU UIFZ UPP BSF

PęFO NBEF PG DMBZ
 MJWJOH JO TJMJDPO BT DPNQVUFS DPEF� ćFTF HPMFNT BSF TDJFOUJĕD NPEFMT�
#VU UIFTF HPMFNT IBWF SFBM FČFDUT PO UIF XPSME
 UISPVHI UIF QSFEJDUJPOT UIFZ NBLF BOE UIF
JOUVJUJPOT UIFZ DIBMMFOHF PS JOTQJSF� " DPODFSO XJUI iUSVUIw FOMJWFOT UIFTF NPEFMT
 CVU KVTU
MJLF B HPMFN PS B NPEFSO SPCPU
 TDJFOUJĕD NPEFMT BSF OFJUIFS USVF OPS GBMTF
 OFJUIFS QSPQIFUT
OPS DIBSMBUBOT� 3BUIFS UIFZ BSF DPOTUSVDUT FOHJOFFSFE GPS TPNF QVSQPTF� ćFTF DPOTUSVDUT
BSF JODSFEJCMZ QPXFSGVM
 EVUJGVMMZ DPOEVDUJOH UIFJS QSPHSBNNFE DBMDVMBUJPOT�

�
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'ĶĴłĿĲ Ɖ�Ɖ� &YBNQMF EFDJTJPO USFF
 PS ĘPXDIBSU
 GPS TFMFDUJOH BO BQQSPQSJ�
BUF TUBUJTUJDBM QSPDFEVSF� #FHJOOJOH BU UIF UPQ
 UIF VTFS BOTXFST B TFSJFT PG
RVFTUJPOT BCPVU NFBTVSFNFOU BOE JOUFOU
 BSSJWJOH FWFOUVBMMZ BU UIF OBNF
PG B QSPDFEVSF� .BOZ TVDI EFDJTJPO USFFT BSF QPTTJCMF�

4PNFUJNFT UIFJS VOZJFMEJOH MPHJD SFWFBMT JNQMJDBUJPOT QSFWJPVTMZ IJEEFO UP UIFJS EFTJHO�
FST� ćFTF JNQMJDBUJPOT DBO CF QSJDFMFTT EJTDPWFSJFT� 0S UIFZ NBZ QSPEVDF TJMMZ BOE EBO�
HFSPVT CFIBWJPS� 3BUIFS UIBO JEFBMJ[FE BOHFMT PG SFBTPO
 TDJFOUJĕD NPEFMT BSF QPXFSGVM DMBZ
SPCPUT XJUIPVU JOUFOU PG UIFJS PXO
 CVNCMJOH BMPOH BDDPSEJOH UP UIF NZPQJD JOTUSVDUJPOT
UIFZ FNCPEZ� -JLF XJUI 3BCCJ +VEBI�T HPMFN
 UIF HPMFNT PG TDJFODF BSF XJTFMZ SFHBSEFE XJUI
CPUI BXF BOE BQQSFIFOTJPO� 8F BCTPMVUFMZ IBWF UP VTF UIFN
 CVU EPJOH TP BMXBZT FOUBJMT
TPNF SJTL�

ćFSF BSF NBOZ LJOET PG TUBUJTUJDBM NPEFMT� 8IFOFWFS TPNFPOF EFQMPZT FWFO B TJNQMF
TUBUJTUJDBM QSPDFEVSF
 MJLF B DMBTTJDBM U�UFTU
 TIF JT EFQMPZJOH B TNBMM HPMFN UIBU XJMM PCFEJFOUMZ
DBSSZ PVU BO FYBDU DBMDVMBUJPO
 QFSGPSNJOH JU UIF TBNF XBZ 	OFBSMZ�
 FWFSZ UJNF
 XJUIPVU
DPNQMBJOU� /FBSMZ FWFSZ CSBODI PG TDJFODF SFMJFT VQPO UIF TFOTFT PG TUBUJTUJDBM HPMFNT� *O
NBOZ DBTFT
 JU JT OP MPOHFS QPTTJCMF UP FWFO NFBTVSF QIFOPNFOB PG JOUFSFTU
 XJUIPVU NBLJOH
VTF PG B NPEFM� 5P NFBTVSF UIF TUSFOHUI PG OBUVSBM TFMFDUJPO PS UIF TQFFE PG B OFVUSJOP PS
UIF OVNCFS PG TQFDJFT JO UIF "NB[PO
 XF NVTU VTF NPEFMT� ćF HPMFN JT B QSPTUIFTJT
 EPJOH
UIF NFBTVSJOH GPS VT
 QFSGPSNJOH JNQSFTTJWF DBMDVMBUJPOT
 ĕOEJOH QBUUFSOT XIFSF OPOF BSF
PCWJPVT�

)PXFWFS
 UIFSF JT OP XJTEPN JO UIF HPMFN� *U EPFTO�U EJTDFSO XIFO UIF DPOUFYU JT JOBQ�
QSPQSJBUF GPS JUT BOTXFST� *U KVTU LOPXT JUT PXO QSPDFEVSF
 OPUIJOH FMTF� *U KVTU EPFT BT JU�T UPME�
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"OE TP JU SFNBJOT B USJVNQI PG TUBUJTUJDBM TDJFODF UIBU UIFSF BSF OPX TP NBOZ EJWFSTF HPMFNT

FBDI VTFGVM JO B QBSUJDVMBS DPOUFYU� 7JFXFE UIJT XBZ
 TUBUJTUJDT JT OFJUIFS NBUIFNBUJDT OPS B
TDJFODF
 CVU SBUIFS B CSBODI PG FOHJOFFSJOH� "OE MJLF FOHJOFFSJOH
 B DPNNPO TFU PG EFTJHO
QSJODJQMFT BOE DPOTUSBJOUT QSPEVDFT B HSFBU EJWFSTJUZ PG TQFDJBMJ[FE BQQMJDBUJPOT�

ćJT EJWFSTJUZ PG BQQMJDBUJPOT IFMQT UP FYQMBJO XIZ JOUSPEVDUPSZ TUBUJTUJDT DPVSTFT BSF TP
PęFO DPOGVTJOH UP UIF JOJUJBUFT� *OTUFBE PG B TJOHMF NFUIPE GPS CVJMEJOH
 SFĕOJOH
 BOE DSJ�
UJRVJOH TUBUJTUJDBM NPEFMT
 TUVEFOUT BSF PČFSFE B [PP PG QSF�DPOTUSVDUFE HPMFNT LOPXO BT
iUFTUT�w &BDI UFTU IBT B QBSUJDVMBS QVSQPTF� %FDJTJPO USFFT
 MJLF UIF POF JO 'ĶĴłĿĲ Ɖ�Ɖ
 BSF
DPNNPO� #Z BOTXFSJOH B TFSJFT PG TFRVFOUJBM RVFTUJPOT
 VTFST DIPPTF UIF iDPSSFDUw QSPDF�
EVSF GPS UIFJS SFTFBSDI DJSDVNTUBODFT�

6OGPSUVOBUFMZ
 XIJMF FYQFSJFODFE TUBUJTUJDJBOT HSBTQ UIF VOJUZ PG UIFTF QSPDFEVSFT
 TUV�
EFOUT BOE SFTFBSDIFST SBSFMZ EP� "EWBODFE DPVSTFT JO TUBUJTUJDT EP FNQIBTJ[F FOHJOFFSJOH
QSJODJQMFT
 CVU NPTU TDJFOUJTUT OFWFS HFU UIBU GBS� 5FBDIJOH TUBUJTUJDT UIJT XBZ JT TPNFXIBU
MJLF UFBDIJOH FOHJOFFSJOH CBDLXBSET
 TUBSUJOH XJUI CSJEHF CVJMEJOH BOE FOEJOH XJUI CBTJD
QIZTJDT� 4P TUVEFOUT BOE NBOZ TDJFOUJTUT UFOE UP VTF DIBSUT MJLF 'ĶĴłĿĲ Ɖ�Ɖ XJUIPVU NVDI
UIPVHIU UP UIFJS VOEFSMZJOH TUSVDUVSF
 XJUIPVUNVDI BXBSFOFTT PG UIFNPEFMT UIBU FBDI QSPDF�
EVSF FNCPEJFT
 BOE XJUIPVU BOZ GSBNFXPSL UP IFMQ UIFN NBLF UIF JOFWJUBCMF DPNQSPNJTFT
SFRVJSFE CZ SFBM SFTFBSDI� *U�T OPU UIFJS GBVMU�

'PS TPNF
 UIF UPPMCPY PG QSF�NBOVGBDUVSFE HPMFNT JT BMM UIFZ XJMM FWFS OFFE� 1SPWJEFE
UIFZ TUBZ XJUIJO XFMM�UFTUFE DPOUFYUT
 VTJOH POMZ B GFX EJČFSFOU QSPDFEVSFT JO BQQSPQSJBUF
UBTLT
 B MPU PG HPPE TDJFODF DBO CF DPNQMFUFE� ćJT JT TJNJMBS UP IPX QMVNCFST DBO EP B MPU
PG VTFGVM XPSL XJUIPVU LOPXJOH NVDI BCPVU ĘVJE EZOBNJDT� 4FSJPVT USPVCMF CFHJOT XIFO
TDIPMBST NPWF PO UP DPOEVDUJOH JOOPWBUJWF SFTFBSDI
 QVTIJOH UIF CPVOEBSJFT PG UIFJS TQF�
DJBMUJFT� *U�T BT JG XF HPU PVS IZESBVMJD FOHJOFFST CZ QSPNPUJOH QMVNCFST�

8IZ BSFO�U UIF UFTUT FOPVHI GPS SFTFBSDI ćF DMBTTJDBM QSPDFEVSFT PG JOUSPEVDUPSZ TUB�
UJTUJDT UFOE UP CF JOĘFYJCMF BOE GSBHJMF� #Z JOĘFYJCMF
 * NFBO UIBU UIFZ IBWF WFSZ MJNJUFE XBZT
UP BEBQU UP VOJRVF SFTFBSDI DPOUFYUT� #Z GSBHJMF
 * NFBO UIBU UIFZ GBJM JO VOQSFEJDUBCMF XBZT
XIFO BQQMJFE UP OFX DPOUFYUT� ćJT NBUUFST
 CFDBVTF BU UIF CPVOEBSJFT PG NPTU TDJFODFT

JU JT IBSEMZ FWFS DMFBS XIJDI QSPDFEVSF JT BQQSPQSJBUF� /POF PG UIF USBEJUJPOBM HPMFNT IBT
CFFO FWBMVBUFE JO OPWFM SFTFBSDI TFUUJOHT
 BOE TP JU DBO CF IBSE UP DIPPTF POF BOE UIFO UP
VOEFSTUBOE IPX JU CFIBWFT� " HPPE FYBNQMF JT 'JTIFS�T FYBDU UFTU
 XIJDI BQQMJFT 	FYBDUMZ
 UP
BO FYUSFNFMZ OBSSPX FNQJSJDBM DPOUFYU
 CVU JT SFHVMBSMZ VTFE XIFOFWFS DFMM DPVOUT BSF TNBMM�
* IBWF QFSTPOBMMZ SFBE IVOESFET PG VTFT PG 'JTIFS�T FYBDU UFTU JO TDJFOUJĕD KPVSOBMT
 CVU BTJEF
GSPN 'JTIFS�T PSJHJOBM VTF PG JU
 * IBWF OFWFS TFFO JU VTFE BQQSPQSJBUFMZ� &WFO B QSPDFEVSF MJLF
PSEJOBSZ MJOFBS SFHSFTTJPO
 XIJDI JT RVJUF ĘFYJCMF JO NBOZ XBZT
 CFJOH BCMF UP FODPEF B MBSHF
EJWFSTJUZ PG JOUFSFTUJOH IZQPUIFTFT
 JT TPNFUJNFT GSBHJMF� 'PS FYBNQMF
 JG UIFSF JT TVCTUBO�
UJBM NFBTVSFNFOU FSSPS PO QSFEJDUJPO WBSJBCMFT
 UIFO UIF QSPDFEVSF DBO GBJM JO TQFDUBDVMBS
XBZT� #VU NPSF JNQPSUBOUMZ
 JU JT OFBSMZ BMXBZT QPTTJCMF UP EP CFUUFS UIBO PSEJOBSZ MJOFBS
SFHSFTTJPO
 MBSHFMZ CFDBVTF PG B QIFOPNFOPO LOPXO BT ļŃĲĿĳĶŁŁĶĻĴ 	$IBQUFS �
�

ćF QPJOU JTO�U UIBU TUBUJTUJDBM UPPMT BSF TQFDJBMJ[FE� 0G DPVSTF UIFZ BSF� ćF QPJOU JT UIBU
DMBTTJDBM UPPMT BSF OPU EJWFSTF FOPVHI UP IBOEMF NBOZ DPNNPO SFTFBSDI RVFTUJPOT� &WFSZ
BDUJWF BSFB PG TDJFODF DPOUFOET XJUI VOJRVF EJďDVMUJFT PG NFBTVSFNFOU BOE JOUFSQSFUBUJPO

DPOWFSTFT XJUI JEJPTZODSBUJD UIFPSJFT JO B EJBMFDU CBSFMZ VOEFSTUPPE CZ PUIFS TDJFOUJTUT GSPN
PUIFS USJCFT� 4UBUJTUJDBM FYQFSUT PVUTJEF UIF EJTDJQMJOF DBO IFMQ
 CVU UIFZ BSF MJNJUFE CZ MBDL PG
ĘVFODZ JO UIF FNQJSJDBM BOE UIFPSFUJDBM DPODFSOT PG UIF EJTDJQMJOF�

'VSUIFSNPSF
 OP TUBUJTUJDBM UPPM EPFT BOZUIJOH PO JUT PXO UP BEESFTT UIF CBTJD QSPCMFN
PG JOGFSSJOH DBVTFT GSPN FWJEFODF� 4UBUJTUJDBM HPMFNT EP OPU VOEFSTUBOE DBVTF BOE FČFDU�
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ćFZ POMZ VOEFSTUBOE BTTPDJBUJPO� 8JUIPVU PVS HVJEBODF BOE TLFQUJDJTN
 QSF�NBOVGBDUVSFE
HPMFNT NBZ EP OPUIJOH VTFGVM BU BMM� 8PSTF
 UIFZ NJHIU XSFDL 1SBHVF�

8IBU SFTFBSDIFST OFFE JT TPNFVOJĕFE UIFPSZ PG HPMFNFOHJOFFSJOH
 B TFU PG QSJODJQMFT GPS
EFTJHOJOH
 CVJMEJOH
 BOE SFĕOJOH TQFDJBM�QVSQPTF TUBUJTUJDBM QSPDFEVSFT� &WFSZNBKPS CSBODI
PG TUBUJTUJDBM QIJMPTPQIZ QPTTFTTFT TVDI B VOJĕFE UIFPSZ� #VU UIF UIFPSZ JT OFWFS UBVHIU JO
JOUSPEVDUPSZ�BOE PęFO OPU FWFO JO BEWBODFE�DPVSTFT� 4P UIFSF BSF CFOFĕUT JO SFUIJOLJOH
TUBUJTUJDBM JOGFSFODF BT B TFU PG TUSBUFHJFT
 JOTUFBE PG B TFU PG QSF�NBEF UPPMT�

���� 4UBUJTUJDBM SFUIJOLJOH
" MPU DBO HP XSPOH XJUI TUBUJTUJDBM JOGFSFODF
 BOE UIJT JT POF SFBTPO UIBU CFHJOOFST BSF

TP BOYJPVT BCPVU JU� 8IFO UIF HPBM JT UP DIPPTF B QSF�NBEF UFTU GSPN B ĘPXDIBSU
 UIFO UIF
BOYJFUZ DBO NPVOU BT POF XPSSJFT BCPVU DIPPTJOH UIF iDPSSFDUw UFTU� 4UBUJTUJDJBOT
 GPS UIFJS
QBSU
 DBO EFSJWF QMFBTVSF GSPN TDPMEJOH TDJFOUJTUT
 NBLJOH UIF QTZDIPMPHJDBM CBUUMF XPSTF�

#VU BOYJFUZ DBO CF DVMUJWBUFE JOUP XJTEPN� ćBU JT UIF SFBTPO UIBU UIJT CPPL JOTJTUT PO
XPSLJOH XJUI UIF DPNQVUBUJPOBM OVUT BOE CPMUT PG FBDI HPMFN� *G ZPV EPO�U VOEFSTUBOE IPX
UIF HPMFN QSPDFTTFT JOGPSNBUJPO
 UIFO ZPV DBO�U JOUFSQSFU UIF HPMFN�T PVUQVU� ćJT SFRVJSFT
LOPXJOH UIF NPEFM JO HSFBUFS EFUBJM UIBO JT DVTUPNBSZ
 BOE JU SFRVJSFT EPJOH UIF DPNQVUB�
UJPOT UIF IBSE XBZ
 BU MFBTU VOUJM ZPV BSF XJTF FOPVHI UP VTF UIF QVTI�CVUUPO TPMVUJPOT�

ćFSF BSF DPODFQUVBM PCTUBDMFT BT XFMM
 PCTUBDMFT XJUI IPX TDIPMBST EFĕOF TUBUJTUJDBM PC�
KFDUJWFT BOE JOUFSQSFU TUBUJTUJDBM SFTVMUT� 6OEFSTUBOEJOH BOZ JOEJWJEVBM HPMFN JT OPU FOPVHI

JO UIFTF DBTFT� *OTUFBE
 XF OFFE TPNF TUBUJTUJDBM FQJTUFNPMPHZ
 BO BQQSFDJBUJPO PG IPX TUB�
UJTUJDBM NPEFMT SFMBUF UP IZQPUIFTFT BOE UIF OBUVSBM NFDIBOJTNT PG JOUFSFTU� 8IBU BSF XF
TVQQPTFE UP CF EPJOH XJUI UIFTF MJUUMF DPNQVUBUJPOBM NBDIJOFT
 BOZXBZ 

ćF HSFBUFTU PCTUBDMF UIBU * FODPVOUFS BNPOH TUVEFOUT BOE DPMMFBHVFT JT UIF UBDJU CFMJFG
UIBU UIF QSPQFS PCKFDUJWF PG TUBUJTUJDBM JOGFSFODF JT UP UFTU OVMM IZQPUIFTFT�� ćJT JT UIF QSPQFS
PCKFDUJWF
 UIF UIJOLJOH HPFT
 CFDBVTF ,BSM 1PQQFS BSHVFE UIBU TDJFODF BEWBODFT CZ GBMTJGZJOH
IZQPUIFTFT� ,BSM 1PQQFS 	����o����
 JT QPTTJCMZ UIFNPTU JOĘVFOUJBM QIJMPTPQIFS PG TDJFODF

BU MFBTU BNPOH TDJFOUJTUT� )F EJE QFSTVBTJWFMZ BSHVF UIBU TDJFODF XPSLT CFUUFS CZ EFWFMPQJOH
IZQPUIFTFT UIBU BSF
 JO QSJODJQMF
 GBMTJĕBCMF� 4FFLJOH PVU FWJEFODF UIBU NJHIU FNCBSSBTT PVS
JEFBT JT B OPSNBUJWF TUBOEBSE
 BOE POF UIBUNPTU TDIPMBST�XIFUIFS UIFZ EFTDSJCF UIFNTFMWFT
BT TDJFOUJTUT PS OPU�TVCTDSJCF UP� 4P NBZCF TUBUJTUJDBM QSPDFEVSFT TIPVME GBMTJGZ IZQPUIFTFT

JG XF XJTI UP CF HPPE TUBUJTUJDBM TDJFOUJTUT�

#VU UIF BCPWF JT B LJOE PG GPML 1PQQFSJTN
 BO JOGPSNBM QIJMPTPQIZ PG TDJFODF DPNNPO
BNPOH TDJFOUJTUT CVU OPU BNPOH QIJMPTPQIFST PG TDJFODF� 4DJFODF JT OPU EFTDSJCFE CZ UIF GBMTJ�
ĕDBUJPO TUBOEBSE
 BOE 1PQQFS SFDPHOJ[FE UIBU�� *O GBDU
 EFEVDUJWF GBMTJĕDBUJPO JT JNQPTTJCMF
JO OFBSMZ FWFSZ TDJFOUJĕD DPOUFYU� *O UIJT TFDUJPO
 * SFWJFX UXP SFBTPOT GPS UIJT JNQPTTJCJMJUZ�

	�
 )ZQPUIFTFT BSF OPU NPEFMT� ćF SFMBUJPOT BNPOH IZQPUIFTFT BOE EJČFSFOU LJOET PG
NPEFMT BSF DPNQMFY� .BOZ NPEFMT DPSSFTQPOE UP UIF TBNF IZQPUIFTJT
 BOE NBOZ
IZQPUIFTFT DPSSFTQPOE UP B TJOHMFNPEFM� ćJTNBLFT TUSJDU GBMTJĕDBUJPO JNQPTTJCMF�

	�
 .FBTVSFNFOU NBUUFST� &WFO XIFO XF UIJOL UIF EBUB GBMTJGZ B NPEFM
 BOPUIFS PC�
TFSWFS XJMM EFCBUF PVSNFUIPET BOENFBTVSFT� ćFZ EPO�U USVTU UIF EBUB� 4PNFUJNFT
UIFZ BSF SJHIU�

'PS CPUI PG UIFTF SFBTPOT
 EFEVDUJWF GBMTJĕDBUJPO OFWFS XPSLT� ćF TDJFOUJĕD NFUIPE DBOOPU
CF SFEVDFE UP B TUBUJTUJDBM QSPDFEVSF
 BOE TP PVS TUBUJTUJDBM NFUIPET TIPVME OPU QSFUFOE� 4UB�
UJTUJDBM FWJEFODF JT QBSU PG UIF IPU NFTT UIBU JT TDJFODF
 XJUI BMM PG JUT DPNCBU BOE FHPUJTN BOE
NVUVBM DPFSDJPO� *G ZPV CFMJFWF
 BT * EP
 UIBU TDJFODF EPFT PęFO XPSL
 UIFO MFBSOJOH UIBU JU
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EPFTO�U XPSL WJB GBMTJĕDBUJPO TIPVMEO�U DIBOHF ZPVS NJOE� #VU JU NJHIU IFMQ ZPV EP CFUUFS
TDJFODF� *U NJHIU PQFO ZPVS FZFT UP NBOZ MFHJUJNBUFMZ VTFGVM GVODUJPOT PG TUBUJTUJDBM HPMFNT�

3FUIJOLJOH� *T /)45 GBMTJĕDBUJPOJTU /VMM IZQPUIFTJT TJHOJĕDBODF UFTUJOH
 /)45
 JT PęFO JEFOUJĕFE
XJUI UIF GBMTJĕDBUJPOJTU
 PS 1PQQFSJBO
 QIJMPTPQIZ PG TDJFODF� )PXFWFS
 VTVBMMZ/)45 JT VTFE UP GBMTJGZ
B OVMM IZQPUIFTJT
 OPU UIF BDUVBM SFTFBSDI IZQPUIFTJT� 4P UIF GBMTJĕDBUJPO JT CFJOH EPOF UP TPNFUIJOH
PUIFS UIBO UIF FYQMBOBUPSZ NPEFM� ćJT TFFNT UIF SFWFSTF GSPN ,BSM 1PQQFS�T QIJMPTPQIZ��

������ )ZQPUIFTFT BSF OPU NPEFMT� 8IFO XF BUUFNQU UP GBMTJGZ B IZQPUIFTJT
 XF NVTU XPSL
XJUI B NPEFM PG TPNF LJOE� &WFO XIFO UIF BUUFNQU JT OPU FYQMJDJUMZ TUBUJTUJDBM
 UIFSF JT BMXBZT
B UBDJU NPEFM PG NFBTVSFNFOU
 PG FWJEFODF
 UIBU PQFSBUJPOBMJ[FT UIF IZQPUIFTJT� "MM NPEFMT
BSF GBMTF
� TP XIBU EPFT JU NFBO UP GBMTJGZ B NPEFM 0OF DPOTFRVFODF PG UIF SFRVJSFNFOU
UP XPSL XJUI NPEFMT JT UIBU JU�T OP MPOHFS QPTTJCMF UP EFEVDF UIBU B IZQPUIFTJT JT GBMTF
 KVTU
CFDBVTF XF SFKFDU B NPEFM EFSJWFE GSPN JU�

-FU�T FYQMPSF UIJT DPOTFRVFODF JO UIF DPOUFYU PG BO FYBNQMF GSPN QPQVMBUJPO CJPMPHZ
	'ĶĴłĿĲ Ɖ�Ɗ
� #FHJOOJOH JO UIF ����T
 FWPMVUJPOBSZ CJPMPHJTUT CFDBNF JOUFSFTUFE JO UIF QSP�
QPTBM UIBU UIF NBKPSJUZ PG FWPMVUJPOBSZ DIBOHFT JO HFOF GSFRVFODZ BSF DBVTFE OPU CZ OBUVSBM
TFMFDUJPO
 CVU SBUIFS CZNVUBUJPO BOE ESJę� /P POF SFBMMZ EPVCUFE UIBU OBUVSBM TFMFDUJPO JT SF�
TQPOTJCMF GPS GVODUJPOBM EFTJHO� ćJT XBT B EFCBUF BCPVU HFOFUJD TFRVFODFT� 4P CFHBO TFWFSBM
QSPEVDUJWF EFDBEFT PG TDIPMBSMZ DPNCBU PWFS iOFVUSBMw NPEFMT PG NPMFDVMBS FWPMVUJPO�� ćJT
DPNCBU JT NPTU TUSPOHMZ BTTPDJBUFE XJUI .PUPP ,JNVSB 	����o����

 XIP XBT QFSIBQT UIF
TUSPOHFTU BEWPDBUF PG OFVUSBM NPEFMT� #VU NBOZ PUIFS QPQVMBUJPO HFOFUJDJTUT QBSUJDJQBUFE�
"T UJNF IBT QBTTFE
 SFMBUFE EJTDJQMJOFT TVDI BT DPNNVOJUZ FDPMPHZ� BOE BOUISPQPMPHZ� IBWF
FYQFSJFODFE 	PS BSF DVSSFOUMZ FYQFSJFODJOH
 UIFJS PXO WFSTJPOT PG UIF OFVUSBMJUZ EFCBUF�

-FU�T VTF UIF TDIFNBUJD JO 'ĶĴłĿĲ Ɖ�Ɗ UP FYQMPSF DPOOFDUJPOT CFUXFFO NPUJWBUJOH IZ�
QPUIFTFT BOE EJČFSFOU NPEFMT
 JO UIF DPOUFYU PG UIF OFVUSBM FWPMVUJPO EFCBUF� 0O UIF MFę

UIFSF BSF UXP TUFSFPUZQFE
 JOGPSNBM IZQPUIFTFT� &JUIFS FWPMVUJPO JT iOFVUSBMw 	)�
 PS OBUV�
SBM TFMFDUJPO NBUUFST TPNFIPX 	)�
� ćFTF IZQPUIFTFT IBWF WBHVF CPVOEBSJFT
 CFDBVTF UIFZ
CFHJO BT WFSCBM DPOKFDUVSFT
 OPU QSFDJTF NPEFMT� ćFSF BSF IVOESFET PG QPTTJCMF EFUBJMFE QSP�
DFTTFT UIBU DBO CF EFTDSJCFE BT iOFVUSBM
w EFQFOEJOH VQPO DIPJDFT BCPVU QPQVMBUJPO TUSVD�
UVSF
 OVNCFS PG TJUFT
 OVNCFS PG BMMFMFT BU FBDI TJUF
 NVUBUJPO SBUFT
 BOE SFDPNCJOBUJPO�

0ODF XF IBWF NBEF UIFTF DIPJDFT
 XF IBWF UIF NJEEMF DPMVNO JO 'ĶĴłĿĲ Ɖ�Ɗ
 EFUBJMFE
ĽĿļİĲŀŀ ĺļıĲĹŀ PG FWPMVUJPO� 1�" BOE 1�# EJČFS JO UIBU POF BTTVNFT UIF QPQVMBUJPO TJ[F
BOE TUSVDUVSF IBWF CFFO DPOTUBOU MPOH FOPVHI GPS UIF EJTUSJCVUJPO PG BMMFMFT UP SFBDI B TUFBEZ
TUBUF� ćF PUIFS JNBHJOFT JOTUFBE UIBU QPQVMBUJPO TJ[F ĘVDUVBUFT UISPVHI UJNF
 XIJDI DBO
CF USVF FWFO XIFO UIFSF JT OP TFMFDUJWF EJČFSFODF BNPOH BMMFMFT� ćF iTFMFDUJPO NBUUFSTw
IZQPUIFTJT )� MJLFXJTF DPSSFTQPOET UP NBOZ EJČFSFOU QSPDFTT NPEFMT� *�WF TIPXO UXP CJH
QMBZFST� B NPEFM JO XIJDI TFMFDUJPO BMXBZT GBWPST DFSUBJO BMMFMFT BOE BOPUIFS JO XIJDI TFMFD�
UJPO ĘVDUVBUFT UISPVHI UJNF
 GBWPSJOH EJČFSFOU BMMFMFT���

"O JNQPSUBOU GFBUVSF PG UIFTF QSPDFTT NPEFMT JT UIBU UIFZ FYQSFTT DBVTBM TUSVDUVSF� %JG�
GFSFOU QSPDFTT NPEFMT GPSNBMJ[F EJČFSFOU DBVTF BOE FČFDU SFMBUJPOTIJQT� 8IFUIFS BOBMZ[FE
NBUIFNBUJDBMMZ PS UISPVHI TJNVMBUJPO
 UIF EJSFDUJPO PG UJNF JO B NPEFM NFBOT UIBU TPNF
UIJOHT DBVTF PUIFS UIJOHT
 CVU OPU UIF SFWFSTF� :PV DBO VTF TVDI NPEFMT UP QFSGPSN FYQFSJ�
NFOUT BOE QSPCF UIFJS DBVTBM JNQMJDBUJPOT� 4PNFUJNFT UIFTF QSPCFT SFWFBM
 CFGPSF XF FWFO
UVSO UP TUBUJTUJDBM JOGFSFODF
 UIBU UIF NPEFM DBOOPU FYQMBJO B QIFOPNFOPO PG JOUFSFTU�

*O PSEFS UP DIBMMFOHF QSPDFTT NPEFMT XJUI EBUB
 UIFZ IBWF UP CF NBEF JOUP TUBUJTUJDBM
NPEFMT� 6OGPSUVOBUFMZ
 TUBUJTUJDBM NPEFMT EP OPU FNCPEZ TQFDJĕD DBVTBM SFMBUJPOTIJQT� "
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'ĶĴłĿĲ Ɖ�Ɗ� 3FMBUJPOT BNPOH IZQPUIFTFT 	MFę

 EFUBJMFE QSPDFTT NPEFMT
	NJEEMF

 BOE TUBUJTUJDBM NPEFMT 	SJHIU

 JMMVTUSBUFE CZ UIF FYBNQMF PG iOFV�
USBMw NPEFMT PG FWPMVUJPO� )ZQPUIFTFT 	)
 BSF UZQJDBMMZ WBHVF
 BOE TP DPS�
SFTQPOE UP NPSF UIBO POF QSPDFTT NPEFM 	1
� 4UBUJTUJDBM FWBMVBUJPOT PG IZ�
QPUIFTFT SBSFMZ BEESFTT QSPDFTT NPEFMT EJSFDUMZ� *OTUFBE
 UIFZ SFMZ VQPO
TUBUJTUJDBM NPEFMT 	.

 BMM PG XIJDI SFĘFDU POMZ TPNF BTQFDUT PG UIF QSPDFTT
NPEFMT� "T B SFTVMU
 SFMBUJPOT BSF NVMUJQMF JO CPUI EJSFDUJPOT� )ZQPUIFTFT
EP OPU JNQMZ VOJRVF NPEFMT
 BOE NPEFMT EP OPU JNQMZ VOJRVF IZQPUIFTFT�
ćJT GBDU HSFBUMZ DPNQMJDBUFT TUBUJTUJDBM JOGFSFODF�

TUBUJTUJDBM NPEFM FYQSFTTFT BTTPDJBUJPOT BNPOH WBSJBCMFT� "T B SFTVMU
 NBOZ EJČFSFOU QSPDFTT
NPEFMT NBZ CF DPOTJTUFOU XJUI BOZ TJOHMF TUBUJTUJDBM NPEFM�

)PX EP XF HFU B TUBUJTUJDBM NPEFM GSPN B DBVTBM NPEFM 0OF XBZ JT UP EFSJWF UIF FY�
QFDUFE GSFRVFODZ EJTUSJCVUJPO PG TPNF RVBOUJUZ�B iTUBUJTUJDw�GSPN UIF DBVTBM NPEFM� 'PS
FYBNQMF
 B DPNNPO TUBUJTUJD JO UIJT DPOUFYU JT UIF GSFRVFODZ EJTUSJCVUJPO 	IJTUPHSBN
 PG UIF
GSFRVFODZ PG EJČFSFOU HFOFUJD WBSJBOUT 	BMMFMFT
� 4PNF BMMFMFT BSF SBSF
 BQQFBSJOH JO POMZ B
GFX JOEJWJEVBMT� 0UIFST BSF WFSZ DPNNPO
 BQQFBSJOH JO WFSZ NBOZ JOEJWJEVBMT JO UIF QPQV�
MBUJPO� " GBNPVT SFTVMU JO QPQVMBUJPO HFOFUJDT JT UIBU B NPEFM MJLF 1�" QSPEVDFT B QPXFS MBX
EJTUSJCVUJPO PG BMMFMF GSFRVFODJFT� "OE TP UIJT GBDU ZJFMET B TUBUJTUJDBM NPEFM
 .**
 UIBU QSF�
EJDUT B QPXFS MBX JO UIF EBUB� *O DPOUSBTU UIF DPOTUBOU TFMFDUJPO QSPDFTT NPEFM 1�" QSFEJDUT
TPNFUIJOH RVJUF EJČFSFOU
 .***�

6OGPSUVOBUFMZ
 PUIFS TFMFDUJPO NPEFMT 	1�#
 JNQMZ UIF TBNF TUBUJTUJDBM NPEFM
 .**
 BT UIF
OFVUSBM NPEFM� ćFZ BMTP QSPEVDF QPXFS MBXT� 4P XF�WF SFBDIFE UIF VODPNGPSUBCMF MFTTPO�

	�
 "OZ HJWFO TUBUJTUJDBM NPEFM 	.
 NBZ DPSSFTQPOE UP NPSF UIBO POF QSPDFTT NPEFM
	1
�

	�
 "OZ HJWFO IZQPUIFTJT 	)
 NBZ DPSSFTQPOE UP NPSF UIBO POF QSPDFTT NPEFM 	1
�
	�
 "OZ HJWFO TUBUJTUJDBM NPEFM 	.
 NBZ DPSSFTQPOE UP NPSF UIBO POF IZQPUIFTJT 	)
�
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/PX MPPL XIBU IBQQFOT XIFO XF DPNQBSF UIF TUBUJTUJDBM NPEFMT UP EBUB� ćF DMBTTJDBM BQ�
QSPBDI JT UP UBLF UIF iOFVUSBMw NPEFM BT B OVMM IZQPUIFTJT� *G UIF EBUB BSF OPU TVďDJFOUMZ
TJNJMBS UP UIF FYQFDUBUJPO VOEFS UIF OVMM
 UIFO XF TBZ UIBU XF iSFKFDUw UIF OVMM IZQPUIFTJT�
4VQQPTFXF GPMMPX UIF IJTUPSZ PG UIJT TVCKFDU BOE UBLF 1�" BT PVS OVMM IZQPUIFTJT� ćJT JNQMJFT
EBUB DPSSFTQPOEJOH UP .**� #VU TJODF UIF TBNF TUBUJTUJDBM NPEFM DPSSFTQPOET UP B TFMFDUJPO
NPEFM 1�#
 JU�T OPU DMFBS XIBU UP NBLF PG FJUIFS SFKFDUJOH PS BDDFQUJOH UIF OVMM� ćF OVMM
NPEFM JT OPU VOJRVF UP BOZ QSPDFTT NPEFM OPS IZQPUIFTJT� *G XF SFKFDU UIF OVMM
 XF DBO�U
SFBMMZ DPODMVEF UIBU TFMFDUJPO NBUUFST
 CFDBVTF UIFSF BSF PUIFS OFVUSBM NPEFMT UIBU QSFEJDU
EJČFSFOU EJTUSJCVUJPOT PG BMMFMFT� "OE JG XF GBJM UP SFKFDU UIF OVMM
 XF DBO�U SFBMMZ DPODMVEF UIBU
FWPMVUJPO JT OFVUSBM
 CFDBVTF TPNF TFMFDUJPO NPEFMT FYQFDU UIF TBNF GSFRVFODZ EJTUSJCVUJPO�

ćJT JT B IVHF CPUIFS� 0ODF XF IBWF UIF EJBHSBN JO 'ĶĴłĿĲ Ɖ�Ɗ
 JU�T FBTZ UP TFF UIF QSPC�
MFN� #VU GFX PG VT BSF TP MVDLZ� 8IJMF QPQVMBUJPO HFOFUJDT IBT SFDPHOJ[FE UIJT JTTVF
 TDIPMBST
JO PUIFS EJTDJQMJOFT DPOUJOVF UP UFTU GSFRVFODZ EJTUSJCVUJPOT BHBJOTU QPXFS MBX FYQFDUBUJPOT

BSHVJOH FWFO UIBU UIFSF JT POMZ POF OFVUSBM NPEFM��� &WFO JG UIFSF XFSF POMZ POF OFVUSBM
NPEFM
 UIFSF BSF TP NBOZ OPO�OFVUSBM NPEFMT UIBU NJNJD UIF QSFEJDUJPOT PG OFVUSBMJUZ
 UIBU
OFJUIFS SFKFDUJOH OPS GBJMJOH UP SFKFDU UIF OVMM NPEFM DBSSJFT NVDI JOGFSFOUJBM QPXFS�

4P XIBU DBO CF EPOF 8FMM
 JG ZPV IBWF NVMUJQMF QSPDFTT NPEFMT
 B MPU DBO CF EPOF� *G
JU UVSOT PVU UIBU BMM PG UIF QSPDFTT NPEFMT PG JOUFSFTU NBLF WFSZ TJNJMBS QSFEJDUJPOT
 UIFO
ZPV LOPX UP TFBSDI GPS B EJČFSFOU EFTDSJQUJPO PG UIF FWJEFODF
 B EFTDSJQUJPO VOEFS XIJDI
UIF QSPDFTTFT MPPL EJČFSFOU� 'PS FYBNQMF
 XIJMF 1�" BOE 1�# NBLF WFSZ TJNJMBS QPXFS MBX
QSFEJDUJPOT GPS UIF GSFRVFODZ EJTUSJCVUJPO PG BMMFMFT
 UIFZ NBLF WFSZ EJTTJNJMBS QSFEJDUJPOT
GPS UIF EJTUSJCVUJPO PG DIBOHFT JO BMMFMF GSFRVFODZ PWFS UJNF� &YQMJDJUMZ DPNQBSF QSFEJDUJPOT
PG NPSF UIBO POF NPEFM
 BOE ZPV DBO TBWF ZPVSTFMG GSPN TPNF PSEJOBSZ LJOET PG GPMMZ�

4UBUJTUJDBM NPEFMT DBO CF DPOGVTFE JO PUIFS XBZT BT XFMM
 TVDI BT UIF DPOGVTJPO DBVTFE CZ
VOPCTFSWFE WBSJBCMFT BOE TBNQMJOH CJBT� 1SPDFTTNPEFMT BMMPX VT UP EFTJHO TUBUJTUJDBMNPEFMT
XJUI UIFTF QSPCMFNT JO NJOE� ćF TUBUJTUJDBM NPEFM BMPOF JT OPU FOPVHI�

3FUIJOLJOH� &OUSPQZ BOE NPEFM JEFOUJĕDBUJPO� 0OF SFBTPO UIBU TUBUJTUJDBM NPEFMT SPVUJOFMZ DPSSF�
TQPOE UP NBOZ EJČFSFOU EFUBJMFE QSPDFTT NPEFMT JT CFDBVTF UIFZ SFMZ VQPO EJTUSJCVUJPOT MJLF UIF OPS�
NBM
 CJOPNJBM
 1PJTTPO
 BOE PUIFST� ćFTF EJTUSJCVUJPOT BSF NFNCFST PG B GBNJMZ
 UIF ĲŅĽļĻĲĻŁĶĮĹ
ĳĮĺĶĹņ� /BUVSF MPWFT UIF NFNCFST PG UIJT GBNJMZ� /BUVSF MPWFT UIFN CFDBVTF OBUVSF MPWFT FOUSPQZ

BOE BMM PG UIF FYQPOFOUJBM GBNJMZ EJTUSJCVUJPOT BSF ĺĮŅĶĺłĺ ĲĻŁĿļĽņ EJTUSJCVUJPOT� 5BLJOH UIF OBU�
VSBM QFSTPOJĕDBUJPO PVU PG UIBU FYQMBOBUJPO XJMM XBJU VOUJM $IBQUFS ��� ćF QSBDUJDBM JNQMJDBUJPO JT
UIBU POF DBO OP NPSF JOGFS FWPMVUJPOBSZ QSPDFTT GSPN B QPXFS MBX UIBO POF DBO JOGFS EFWFMPQNFOUBM
QSPDFTT GSPN UIF GBDU UIBU IFJHIU JT OPSNBMMZ EJTUSJCVUFE� ćJT GBDU TIPVMENBLF VT IVNCMF BCPVU XIBU
UZQJDBM SFHSFTTJPO NPEFMT�UIF NFBU PG UIJT CPPL�DBO UFBDI VT BCPVU NFDIBOJTUJD QSPDFTT� 0O UIF
PUIFS IBOE
 UIF NBYJNVN FOUSPQZ OBUVSF PG UIFTF EJTUSJCVUJPOT NFBOT XF DBO VTF UIFN UP EP VTFGVM
TUBUJTUJDBM XPSL
 FWFO XIFO XF DBO�U JEFOUJGZ UIF VOEFSMZJOH QSPDFTT�

������ .FBTVSFNFOUNBUUFST� ćF MPHJD PG GBMTJĕDBUJPO JT WFSZ TJNQMF� 8F IBWF B IZQPUIFTJT
)
 BOE XF TIPX UIBU JU FOUBJMT TPNF PCTFSWBUJPO %� ćFO XF MPPL GPS %� *G XF EPO�U ĕOE JU

XF NVTU DPODMVEF UIBU ) JT GBMTF� -PHJDJBOT DBMM UIJT LJOE PG SFBTPOJOH NPEVT UPMMFOT
 XIJDI
JT -BUJO TIPSUIBOE GPS iUIF NFUIPE PG EFTUSVDUJPO�w *O DPOUSBTU
 ĕOEJOH % UFMMT VT OPUIJOH
DFSUBJO BCPVU )
 CFDBVTF PUIFS IZQPUIFTFT NJHIU BMTP QSFEJDU %�

" DPNQFMMJOH TDJFOUJĕD GBCMF UIBU FNQMPZT NPEVT UPMMFOT DPODFSOT UIF DPMPS PG TXBOT�
#FGPSF EJTDPWFSJOH "VTUSBMJB
 BMM TXBOT UIBU BOZ &VSPQFBO IBE FWFS TFFO IBE XIJUF GFBUIFST�
ćJT MFE UP UIF CFMJFG UIBU BMM TXBOT BSF XIJUF� -FU�T DBMM UIJT B GPSNBM IZQPUIFTJT�

)�� "MM TXBOT BSF XIJUF�
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8IFO &VSPQFBOT SFBDIFE "VTUSBMJB
 IPXFWFS
 UIFZ FODPVOUFSFE TXBOT XJUI CMBDL GFBUIFST�
ćJT FWJEFODF TFFNFE UP JOTUBOUMZ QSPWF)� UP CF GBMTF� *OEFFE
 OPU BMM TXBOT BSF XIJUF� 4PNF
BSF DFSUBJOMZ CMBDL
 BDDPSEJOH UP BMM PCTFSWFST� ćF LFZ JOTJHIU IFSF JT UIBU
 CFGPSF WPZBHJOH
UP "VTUSBMJB
 OP OVNCFS PG PCTFSWBUJPOT PG XIJUF TXBOT DPVME QSPWF )� UP CF USVF� )PXFWFS
JU SFRVJSFE POMZ POF PCTFSWBUJPO PG B CMBDL TXBO UP QSPWF JU GBMTF�

ćJT JT B TFEVDUJWF TUPSZ� *G XF DBO CFMJFWF UIBU JNQPSUBOU TDJFOUJĕD IZQPUIFTFT DBO CF
TUBUFE JO UIJT GPSN
 UIFO XF IBWF B QPXFSGVM NFUIPE GPS JNQSPWJOH UIF BDDVSBDZ PG PVS UIF�
PSJFT� MPPL GPS FWJEFODF UIBU EJTDPOĕSNT PVS IZQPUIFTFT� 8IFOFWFS XF ĕOE B CMBDL TXBO

)� NVTU CF GBMTF� 1SPHSFTT�

4FFLJOH EJTDPOĕSNJOH FWJEFODF JT JNQPSUBOU
 CVU JU DBOOPU CF BT QPXFSGVM BT UIF TXBO
TUPSZ NBLFT JU BQQFBS� *O BEEJUJPO UP UIF DPSSFTQPOEFODF QSPCMFNT BNPOH IZQPUIFTFT BOE
NPEFMT
 EJTDVTTFE JO UIF QSFWJPVT TFDUJPO
 NPTU PG UIF QSPCMFNT TDJFOUJTUT DPOGSPOU BSF OPU TP
MPHJDBMMZ EJTDSFUF� *OTUFBE
 XFNPTU PęFO GBDF UXP TJNVMUBOFPVT QSPCMFNT UIBUNBLF UIF TXBO
GBCMF NJTSFQSFTFOUBUJWF� 'JSTU
 PCTFSWBUJPOT BSF QSPOF UP FSSPS
 FTQFDJBMMZ BU UIF CPVOEBSJFT
PG TDJFOUJĕD LOPXMFEHF� 4FDPOE
 NPTU IZQPUIFTFT BSF RVBOUJUBUJWF
 DPODFSOJOH EFHSFFT PG
FYJTUFODF
 SBUIFS UIBO EJTDSFUF
 DPODFSOJOH UPUBM QSFTFODF PS BCTFODF� -FU�T CSJFĘZ DPOTJEFS
FBDI PG UIFTF QSPCMFNT�

�������� 0CTFSWBUJPO FSSPS� "MM PCTFSWFST BHSFF VOEFS NPTU DPOEJUJPOT UIBU B TXBO JT FJ�
UIFS CMBDL PS XIJUF� ćFSF BSF GFX JOUFSNFEJBUF TIBEFT
 BOE NPTU PCTFSWFST� FZFT XPSL TJNJ�
MBSMZ FOPVHI UIBU UIFSF XJMM CF MJUUMF EJTBHSFFNFOU BCPVU XIJDI TXBOT BSF XIJUF BOEXIJDI BSF
CMBDL� #VU UIJT LJOE PG FYBNQMF JT IBSEMZ DPNNPOQMBDF JO TDJFODF
 BU MFBTU JO NBUVSF ĕFMET�
*OTUFBE
 XF SPVUJOFMZ DPOGSPOU DPOUFYUT JO XIJDI XF BSF OPU TVSF JG XF IBWF EFUFDUFE B EJT�
DPOĕSNJOH SFTVMU� "U UIF FEHFT PG TDJFOUJĕD LOPXMFEHF
 UIF BCJMJUZ UP NFBTVSF B IZQPUIFUJDBM
QIFOPNFOPO JT PęFO JO RVFTUJPO BT NVDI BT UIF QIFOPNFOPO JUTFMG� )FSF BSF UXP FYBNQMFT�

*O ����
 B UFBN PG PSOJUIPMPHJTUT GSPN $PSOFMM DMBJNFE UP IBWF FWJEFODF PG BO JOEJWJEVBM
*WPSZ�CJMMFE 8PPEQFDLFS 	$BNQFQIJMVT QSJODJQBMJT

 B TQFDJFT UIPVHIU FYUJODU� ćF IZQPUIF�
TJT JNQMJFE IFSF JT�

)�� ćF *WPSZ�CJMMFE 8PPEQFDLFS JT FYUJODU�

*U XPVME POMZ UBLF POF PCTFSWBUJPO UP GBMTJGZ UIJT IZQPUIFTJT� )PXFWFS
 NBOZ EPVCUFE UIF
FWJEFODF� %FTQJUF FYUFOTJWF TFBSDI FČPSUT BOE B ���
��� DBTI SFXBSE GPS JOGPSNBUJPO MFBEJOH
UP B MJWF TQFDJNFO
 OP TBUJTGZJOH FWJEFODF IBT ZFU 	CZ ����
 FNFSHFE� &WFO JG HPPE QIZTJDBM
FWJEFODF EPFT FWFOUVBMMZ BSJTF
 UIJT FQJTPEF TIPVME TFSWF BT B DPVOUFSQPJOU UP UIF TXBO TUPSZ�
'JOEJOH EJTDPOĕSNJOH DBTFT JT DPNQMJDBUFE CZ UIF EJďDVMUJFT PG PCTFSWBUJPO� #MBDL TXBOT
BSF OPU BMXBZT SFBMMZ CMBDL TXBOT
 BOE TPNFUJNFT XIJUF TXBOT BSF SFBMMZ CMBDL TXBOT� ćFSF
BSFNJTUBLFO DPOĕSNBUJPOT 	GBMTF QPTJUJWFT
 BOENJTUBLFO EJTDPOĕSNBUJPOT 	GBMTF OFHBUJWFT
�
"HBJOTU UIJT CBDLHSPVOE PG NFBTVSFNFOU EJďDVMUJFT
 TDJFOUJTUT XIP BMSFBEZ CFMJFWF UIBU UIF
*WPSZ�CJMMFE8PPEQFDLFS JT FYUJODU XJMM BMXBZT CF TVTQJDJPVT PG B DMBJNFE GBMTJĕDBUJPO� ćPTF
XIP CFMJFWF JU JT TUJMM BMJWF XJMM UFOE UP DPVOU UIF WBHVFTU FWJEFODF BT GBMTJĕDBUJPO�

"OPUIFS FYBNQMF
 UIJT POF GSPN QIZTJDT
 GPDVTFT PO UIF EFUFDUJPO PG GBTUFS�UIBO�MJHIU
	'5-
 OFVUSJOPT��� *O 4FQUFNCFS ����
 B MBSHF BOE SFTQFDUFE UFBN PG QIZTJDJTUT BOOPVODFE
EFUFDUJPO PG OFVUSJOPT�TNBMM
 OFVUSBM TVC�BUPNJD QBSUJDMFT BCMF UP QBTT FBTJMZ BOE IBSN�
MFTTMZ UISPVHI NPTU NBUUFS�UIBU BSSJWFE GSPN 4XJU[FSMBOE UP *UBMZ JO TMJHIUMZ GBTUFS�UIBO�
MJHIUTQFFE UJNF� "DDPSEJOH UP &JOTUFJO
 OFVUSJOPT DBOOPU USBWFM GBTUFS UIBO UIF TQFFE PG MJHIU�
4P UIJT TFFNT UP CF B GBMTJĕDBUJPO PG TQFDJBM SFMBUJWJUZ� *G TP
 JU XPVME UVSO QIZTJDT PO JUT IFBE�
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ćF EPNJOBOU SFBDUJPO GSPN UIF QIZTJDT DPNNVOJUZ XBT OPU i&JOTUFJO XBT XSPOH�w CVU
JOTUFBE i)PX EJE UIF UFBN NFTT VQ UIF NFBTVSFNFOU w ćF UFBN UIBU NBEF UIF NFBTVSF�
NFOU IBE UIF TBNF SFBDUJPO
 BOE BTLFE PUIFST UP DIFDL UIFJS DBMDVMBUJPOT BOE BUUFNQU UP
SFQMJDBUF UIF SFTVMU�

8IBU DPVME HP XSPOH JO UIF NFBTVSFNFOU :PV NJHIU UIJOL NFBTVSJOH TQFFE JT B TJN�
QMF NBUUFS PG EJWJEJOH EJTUBODF CZ UJNF� *U JT
 BU UIF TDBMF BOE FOFSHZ ZPV MJWF BU� #VU XJUI
B GVOEBNFOUBM QBSUJDMF MJLF B OFVUSJOP
 JG ZPV NFBTVSF XIFO JU TUBSUT JUT KPVSOFZ
 ZPV TUPQ
UIF KPVSOFZ� ćF QBSUJDMF JT DPOTVNFE CZ UIF NFBTVSFNFOU� 4P NPSF TVCUMF BQQSPBDIFT BSF
OFFEFE� ćF EFUFDUFE EJČFSFODF GSPN MJHIU�TQFFE
 GVSUIFSNPSF
 JT RVJUF TNBMM
 BOE TP FWFO
UIF MBUFODZ PG UIF UJNF JU UBLFT B TJHOBM UP USBWFM GSPN B EFUFDUPS UP B DPOUSPM SPPN DBO CF
PSEFST PG NBHOJUVEF MBSHFS� "OE TJODF UIF iNFBTVSFNFOUw JO UIJT DBTF JT SFBMMZ BO FTUJNBUF
GSPN B TUBUJTUJDBM NPEFM
 BMM PG UIF BTTVNQUJPOT PG UIF NPEFM BSF OPX TVTQFDU� #Z ����
 UIF
QIZTJDT DPNNVOJUZ XBT VOBOJNPVT UIBU UIF '5- OFVUSJOP SFTVMU XBT NFBTVSFNFOU FSSPS�
ćFZ GPVOE UIF UFDIOJDBM FSSPS
 XIJDI JOWPMWFE B QPPSMZ BUUBDIFE DBCMF��� 'VSUIFSNPSF
 OFV�
USJOPT DMPDLFE GSPN TVQFSOPWB FWFOUT BSF DPOTJTUFOU XJUI &JOTUFJO
 BOE UIPTF EJTUBODFT BSF
NVDI MBSHFS BOE TP XPVME SFWFBM EJČFSFODFT JO TQFFE NVDI CFUUFS�

*O CPUI UIF XPPEQFDLFS BOE OFVUSJOP ESBNBT
 UIF LFZ EJMFNNB JT XIFUIFS UIF GBMTJĕ�
DBUJPO JT SFBM PS TQVSJPVT� .FBTVSFNFOU JT DPNQMJDBUFE JO CPUI DBTFT
 CVU JO RVJUF EJČFSFOU
XBZT
 SFOEFSJOH CPUI USVF�EFUFDUJPO BOE GBMTF�EFUFDUJPO QMBVTJCMF� 1PQQFS XBT BXBSF PG UIJT
MJNJUBUJPO JOIFSFOU JO NFBTVSFNFOU
 BOE JU NBZ CF POF SFBTPO UIBU 1PQQFS IJNTFMG TBX TDJ�
FODF BT CFJOH CSPBEFS UIBO GBMTJĕDBUJPO� #VU UIF QSPCBCJMJTUJD OBUVSF PG FWJEFODF SBSFMZ BQ�
QFBST XIFO QSBDUJDJOH TDJFOUJTUT EJTDVTT UIF QIJMPTPQIZ BOE QSBDUJDF PG GBMTJĕDBUJPO��� .Z
SFBEJOH PG UIF IJTUPSZ PG TDJFODF JT UIBU UIFTF TPSUT PG NFBTVSFNFOU QSPCMFNT BSF UIF OPSN

OPU UIF FYDFQUJPO���

�������� $POUJOVPVT IZQPUIFTFT� "OPUIFS QSPCMFN GPS UIF TXBO TUPSZ JT UIBU NPTU JOUFS�
FTUJOH TDJFOUJĕD IZQPUIFTFT BSF OPU PG UIF LJOE iBMM TXBOT BSF XIJUFw CVU SBUIFS PG UIF LJOE�

)�� ��� PG TXBOT BSF XIJUF�
0S NBZCF�

)�� #MBDL TXBOT BSF SBSF�
/PX XIBU BSF XF UP DPODMVEF
 BęFS PCTFSWJOH B CMBDL TXBO ćF OVMM IZQPUIFTJT EPFTO�U
TBZ CMBDL TXBOT EP OPU FYJTU
 CVU SBUIFS UIBU UIFZ IBWF TPNF GSFRVFODZ� ćF UBTL IFSF JT
OPU UP EJTQSPWF PS QSPWF B IZQPUIFTJT PG UIJT LJOE
 CVU SBUIFS UP FTUJNBUF BOE FYQMBJO UIF
EJTUSJCVUJPO PG TXBO DPMPSBUJPO BT BDDVSBUFMZ BT XF DBO� &WFO XIFO UIFSF JT OP NFBTVSFNFOU
FSSPS PG BOZ LJOE
 UIJT QSPCMFN XJMM QSFWFOU VT GSPN BQQMZJOH UIF NPEVT UPMMFOT TXBO TUPSZ
UP PVS TDJFODF���

:PV NJHIU PCKFDU UIBU UIF IZQPUIFTJT BCPWF JT KVTU OPU B HPPE TDJFOUJĕD IZQPUIFTJT
 CF�
DBVTF JU JTO�U FBTZ UP EJTQSPWF� #VU JG UIBU�T UIF DBTF
 UIFO NPTU PG UIF JNQPSUBOU RVFTUJPOT
BCPVU UIF XPSME BSF OPU HPPE TDJFOUJĕD IZQPUIFTFT� *O UIBU DBTF
 XF TIPVME DPODMVEF UIBU UIF
EFĕOJUJPO PG B iHPPE IZQPUIFTJTw JTO�U EPJOH VT NVDI HPPE� /PX
 OFBSMZ FWFSZPOF BHSFFT
UIBU JU JT B HPPE QSBDUJDF UP EFTJHO FYQFSJNFOUT BOE PCTFSWBUJPOT UIBU DBO EJČFSFOUJBUF DPN�
QFUJOH IZQPUIFTFT� #VU JO NBOZ DBTFT
 UIF DPNQBSJTPO NVTU CF QSPCBCJMJTUJD
 B NBUUFS PG
EFHSFF
 OPU LJOE���

������ 'BMTJĕDBUJPO JT DPOTFOTVBM� ćF TDJFOUJĕD DPNNVOJUZ EPFT DPNF UP SFHBSE TPNF IZ�
QPUIFTFT BT GBMTF� ćF DBMPSJD UIFPSZ PG IFBU BOE UIF HFPDFOUSJD NPEFM PG UIF VOJWFSTF BSF OP
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MPOHFS UBVHIU JO TDJFODF DPVSTFT
 VOMFTT JU�T UP UFBDI IPX UIFZ XFSF GBMTJĕFE� "OE FWJEFODF
PęFO�CVU OPU BMXBZT�IBT TPNFUIJOH UP EP XJUI TVDI GBMTJĕDBUJPO�

#VU GBMTJĕDBUJPO JT BMXBZT DPOTFOTVBM
 OPU MPHJDBM� *O MJHIU PG UIF SFBM QSPCMFNT PGNFBTVSF�
NFOU FSSPS BOE UIF DPOUJOVPVT OBUVSF PG OBUVSBM QIFOPNFOB
 TDJFOUJĕD DPNNVOJUJFT BSHVF
UPXBSET DPOTFOTVT BCPVU UIF NFBOJOH PG FWJEFODF� ćFTF BSHVNFOUT DBO CF NFTTZ� "ęFS UIF
GBDU
 TPNF UFYUCPPLT NJTSFQSFTFOU UIF IJTUPSZ TP JU BQQFBST MJLF MPHJDBM GBMTJĕDBUJPO��� 4VDI
IJTUPSJDBM SFWJTJPOJTN NBZ IVSU FWFSZPOF� *U NBZ IVSU TDJFOUJTUT
 CZ SFOEFSJOH JU JNQPTTJCMF
GPS UIFJS PXO XPSL UP MJWF VQ UP UIF MFHFOET UIBU QSFDFEF UIFN� *U NBZ NBLF TDJFODF BO FBTZ
UBSHFU
 CZ QSPNPUJOH BO FBTJMZ BUUBDLFE NPEFM PG TDJFOUJĕD FQJTUFNPMPHZ� "OE JU NBZ IVSU
UIF QVCMJD
 CZ FYBHHFSBUJOH UIF EFĕOJUJWFOFTT PG TDJFOUJĕD LOPXMFEHF���

���� 5PPMT GPS HPMFN FOHJOFFSJOH
4P JG BUUFNQUJOH UP NJNJD GBMTJĕDBUJPO JT OPU B HFOFSBMMZ VTFGVM BQQSPBDI UP TUBUJTUJDBM

NFUIPET
 XIBU BSFXF UP EP 8F BSF UPNPEFM� .PEFMT DBO CFNBEF JOUP UFTUJOH QSPDFEVSFT�
BMM TUBUJTUJDBM UFTUT BSF BMTPNPEFMT���CVU UIFZ DBO BMTP CF VTFE UP EFTJHO
 GPSFDBTU
 BOE BSHVF�
%PJOH SFTFBSDI CFOFĕUT GSPN UIF BCJMJUZ UP QSPEVDF BOE NBOJQVMBUF NPEFMT
 CPUI CFDBVTF
TDJFOUJĕD QSPCMFNT BSF NPSF HFOFSBM UIBO iUFTUJOHw BOE CFDBVTF UIF QSF�NBEF HPMFNT ZPV
NBZCF NFU JO JOUSPEVDUPSZ TUBUJTUJDT DPVSTFT BSF JMM�ĕU UP NBOZ SFTFBSDI DPOUFYUT� :PV NBZ
OPU FWFO LOPXXIJDI TUBUJTUJDBMNPEFM UP VTF
 VOMFTT ZPV IBWF B HFOFSBUJWFNPEFM JO BEEJUJPO�

*G ZPV XBOU UP SFEVDF ZPVS DIBODFT PG XSFDLJOH 1SBHVF
 UIFO TPNF HPMFN FOHJOFFSJOH
LOPX�IPX JT OFFEFE� .BLF OP NJTUBLF� :PV XJMM XSFDL 1SBHVF FWFOUVBMMZ� #VU JG ZPV BSF B
HPPE HPMFN FOHJOFFS
 BU MFBTU ZPV�MM OPUJDF UIF EFTUSVDUJPO� "OE TJODF ZPV�MM LOPX B MPU BCPVU
IPX ZPVS HPMFN XPSLT
 ZPV TUBOE B HPPE DIBODF UP ĕHVSF PVU XIBU XFOU XSPOH� ćFO ZPVS
OFYU HPMFNXPO�U CF BT CBE� 8JUIPVU FOHJOFFSJOH USBJOJOH
 ZPV�SF BMXBZT BU TPNFPOF�T NFSDZ�

8F XBOU UP VTF PVS NPEFMT GPS TFWFSBM EJTUJODU QVSQPTFT� EFTJHOJOH JORVJSZ
 FYUSBDUJOH
JOGPSNBUJPO GSPN EBUB
 BOE NBLJOH QSFEJDUJPOT� *O UIJT CPPL *�WF DIPTFO UP GPDVT PO UPPMT
UP IFMQ XJUI FBDI QVSQPTF� ćFTF UPPMT BSF�

	�
 #BZFTJBO EBUB BOBMZTJT
	�
 .PEFM DPNQBSJTPO
	�
 .VMUJMFWFM NPEFMT
	�
 (SBQIJDBM DBVTBM NPEFMT

ćFTF UPPMT BSF EFFQMZ SFMBUFE UP POF BOPUIFS
 TP JU NBLFT TFOTF UP UFBDI UIFN UPHFUIFS� 6O�
EFSTUBOEJOH PG UIFTF UPPMT DPNFT
 BT BMXBZT
 POMZ XJUI JNQMFNFOUBUJPO�ZPV DBO�U DPNQSF�
IFOE HPMFN FOHJOFFSJOH VOUJM ZPV EP JU� "OE TP UIJT CPPL GPDVTFT NPTUMZ PO DPEF
 IPX UP
EP UIJOHT� #VU JO UIF SFNBJOEFS PG UIJT DIBQUFS
 * QSPWJEF JOUSPEVDUJPOT UP UIFTF UPPMT�

������ #BZFTJBOEBUB BOBMZTJT� 4VQQPTJOH ZPVIBWF TPNFEBUB
 IPX TIPVME ZPV VTF JU UP MFBSO
BCPVU UIF XPSME ćFSF JT OP VOJRVFMZ DPSSFDU BOTXFS UP UIJT RVFTUJPO� -PUT PG BQQSPBDIFT

CPUI GPSNBM BOE IFVSJTUJD
 DBO CF FČFDUJWF� #VU POF PG UIFNPTU FČFDUJWF BOE HFOFSBM BOTXFST
JT UP VTF #BZFTJBO EBUB BOBMZTJT� #BZFTJBO EBUB BOBMZTJT UBLFT B RVFTUJPO JO UIF GPSNPG BNPEFM
BOE VTFT MPHJD UP QSPEVDF BO BOTXFS JO UIF GPSN PG QSPCBCJMJUZ EJTUSJCVUJPOT�

*O NPEFTU UFSNT
 #BZFTJBO EBUB BOBMZTJT JT OP NPSF UIBO DPVOUJOH UIF OVNCFST PG XBZT
UIF EBUB DPVME IBQQFO
 BDDPSEJOH UP PVS BTTVNQUJPOT� ćJOHT UIBU DBO IBQQFO NPSF XBZT
BSF NPSF QMBVTJCMF� 1SPCBCJMJUZ UIFPSZ JT SFMFWBOU CFDBVTF QSPCBCJMJUZ JT KVTU B DBMDVMVT GPS
DPVOUJOH� ćJT BMMPXT VT UP VTF QSPCBCJMJUZ UIFPSZ BT B HFOFSBM XBZ UP SFQSFTFOU QMBVTJCJMJUZ

XIFUIFS JO SFGFSFODF UP DPVOUBCMF FWFOUT JO UIF XPSME PS SBUIFS UIFPSFUJDBM DPOTUSVDUT MJLF
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QBSBNFUFST� ćF SFTU GPMMPXT MPHJDBMMZ� 0ODF XF IBWF EFĕOFE UIF TUBUJTUJDBM NPEFM
 #BZFTJBO
EBUB BOBMZTJT GPSDFT B QVSFMZ MPHJDBM XBZ PG QSPDFTTJOH UIF EBUB UP QSPEVDF JOGFSFODF�

$IBQUFS � FYQMBJOT UIJT JO EFQUI� 'PS OPX
 JU XJMM IFMQ UP IBWF BOPUIFS BQQSPBDI UP DPN�
QBSF� #BZFTJBO QSPCBCJMJUZ JT B WFSZ HFOFSBM BQQSPBDI UP QSPCBCJMJUZ
 BOE JU JODMVEFT BT B
TQFDJBM DBTF BOPUIFS JNQPSUBOU BQQSPBDI
 UIF ĳĿĲľłĲĻŁĶŀŁ BQQSPBDI� ćF GSFRVFOUJTU BQ�
QSPBDI SFRVJSFT UIBU BMM QSPCBCJMJUJFT CF EFĕOFE CZ DPOOFDUJPO UP UIF GSFRVFODJFT PG FWFOUT
JO WFSZ MBSHF TBNQMFT��� ćJT MFBET UP GSFRVFOUJTU VODFSUBJOUZ CFJOH QSFNJTFE PO JNBHJOBSZ
SFTBNQMJOH PG EBUB�JG XF XFSF UP SFQFBU UIF NFBTVSFNFOU NBOZ NBOZ UJNFT
 XF XPVME FOE
VQ DPMMFDUJOH B MJTU PG WBMVFT UIBU XJMM IBWF TPNF QBUUFSO UP JU� *U NFBOT BMTP UIBU QBSBNFUFST
BOE NPEFMT DBOOPU IBWF QSPCBCJMJUZ EJTUSJCVUJPOT
 POMZ NFBTVSFNFOUT DBO� ćF EJTUSJCVUJPO
PG UIFTF NFBTVSFNFOUT JT DBMMFE B ŀĮĺĽĹĶĻĴ ıĶŀŁĿĶįłŁĶļĻ� ćJT SFTBNQMJOH JT OFWFS EPOF

BOE JO HFOFSBM JU EPFTO�U FWFO NBLF TFOTF�JU JT BCTVSE UP DPOTJEFS SFQFBU TBNQMJOH PG UIF
EJWFSTJĕDBUJPO PG TPOH CJSET JO UIF "OEFT� "T 4JS 3POBME 'JTIFS
 POF PG UIF NPTU JNQPSUBOU
GSFRVFOUJTU TUBUJTUJDJBOT PG UIF UXFOUJFUI DFOUVSZ
 QVU JU���

<���> UIF POMZ QPQVMBUJPOT UIBU DBO CF SFGFSSFE UP JO B UFTU PG TJHOJĕDBODF
IBWF OP PCKFDUJWF SFBMJUZ
 CFJOH FYDMVTJWFMZ UIF QSPEVDU PG UIF TUBUJTUJDJBO�T
JNBHJOBUJPO <���>

#VU JONBOZ DPOUFYUT
 MJLF DPOUSPMMFE HSFFOIPVTF FYQFSJNFOUT
 JU�T B VTFGVM EFWJDF GPS EFTDSJC�
JOH VODFSUBJOUZ� 8IBUFWFS UIF DPOUFYU
 JU�T KVTU QBSU PG UIF NPEFM
 BO BTTVNQUJPO BCPVU XIBU
UIF EBUB XPVME MPPL MJLF VOEFS SFTBNQMJOH� *U�T KVTU BT GBOUBTUJDBM BT UIF #BZFTJBO HBNCJU PG
VTJOH QSPCBCJMJUZ UP EFTDSJCF BMM UZQFT PG VODFSUBJOUZ
 XIFUIFS FNQJSJDBM PS FQJTUFNPMPHJDBM���

#VU UIFTF EJČFSFOU BUUJUVEFT UPXBSET QSPCBCJMJUZ EP FOGPSDF EJČFSFOU USBEF�PČT� $PO�
TJEFS UIJT TJNQMF FYBNQMF XIFSF UIF EJČFSFODF CFUXFFO #BZFTJBO BOE GSFRVFOUJTU QSPCBCJMJUZ
NBUUFST� *O UIF ZFBS ����
 (BMJMFP UVSOFE B QSJNJUJWF UFMFTDPQF UP UIF OJHIU TLZ BOE CFDBNF
UIF ĕSTU IVNBO UP TFF 4BUVSO�T SJOHT� 8FMM
 IF QSPCBCMZ TBX B CMPC
 XJUI TPNF TNBMMFS CMPCT
BUUBDIFE UP JU 	'ĶĴłĿĲ Ɖ�Ƌ
� 4JODF UIF UFMFTDPQF XBT QSJNJUJWF
 JU DPVMEO�U SFBMMZ GPDVT UIF JN�
BHF WFSZ XFMM� 4BUVSO BMXBZT BQQFBSFE CMVSSFE� ćJT JT B TUBUJTUJDBM QSPCMFN
 PG B TPSU� ćFSF�T
VODFSUBJOUZ BCPVU UIF QMBOFU�T TIBQF
 CVU OPUJDF UIBU OPOF PG UIF VODFSUBJOUZ JT B SFTVMU PG WBSJ�
BUJPO JO SFQFBU NFBTVSFNFOUT� 8F DPVME MPPL UISPVHI UIF UFMFTDPQF B UIPVTBOE UJNFT
 BOE
JU XJMM BMXBZT HJWF UIF TBNF CMVSSFE JNBHF 	GPS BOZ HJWFO QPTJUJPO PG UIF &BSUI BOE 4BUVSO
�
4P UIF TBNQMJOH EJTUSJCVUJPO PG BOZ NFBTVSFNFOU JT DPOTUBOU
 CFDBVTF UIF NFBTVSFNFOU JT
EFUFSNJOJTUJD�UIFSF�T OPUIJOH iSBOEPNw BCPVU JU� 'SFRVFOUJTU TUBUJTUJDBM JOGFSFODF IBT B MPU
PG USPVCMF HFUUJOH TUBSUFE IFSF� *O DPOUSBTU
 #BZFTJBO JOGFSFODF QSPDFFET BT VTVBM
 CFDBVTF
UIF EFUFSNJOJTUJD iOPJTFw DBO TUJMM CF NPEFMFE VTJOH QSPCBCJMJUZ
 BT MPOH BT XF EPO�U JEFOUJGZ
QSPCBCJMJUZ XJUI GSFRVFODZ� "T B SFTVMU
 UIF ĕFME PG JNBHF SFDPOTUSVDUJPO BOE QSPDFTTJOH JT
EPNJOBUFE CZ #BZFTJBO BMHPSJUINT���

*O NPSF SPVUJOF TUBUJTUJDBM QSPDFEVSFT
 MJLF MJOFBS SFHSFTTJPO
 UIJT EJČFSFODF JO QSPCB�
CJMJUZ DPODFQUT IBT MFTT PG BO FČFDU� )PXFWFS
 JU JT JNQPSUBOU UP SFBMJ[F UIBU FWFO XIFO B
#BZFTJBO QSPDFEVSF BOE GSFRVFOUJTU QSPDFEVSF HJWF FYBDUMZ UIF TBNF BOTXFS
 PVS #BZFTJBO
HPMFNT BSFO�U KVTUJGZJOH UIFJS JOGFSFODFT XJUI JNBHJOFE SFQFBU TBNQMJOH� .PSF HFOFSBMMZ

#BZFTJBO HPMFNT USFBU iSBOEPNOFTTw BT B QSPQFSUZ PG JOGPSNBUJPO
 OPU PG UIF XPSME� /PUIJOH
JO UIF SFBM XPSME�FYDFQUJOH DPOUSPWFSTJBM JOUFSQSFUBUJPOT PG RVBOUVN QIZTJDT�JT BDUVBMMZ
SBOEPN� 1SFTVNBCMZ
 JG XF IBE NPSF JOGPSNBUJPO
 XF DPVME FYBDUMZ QSFEJDU FWFSZUIJOH� 8F
KVTU VTF SBOEPNOFTT UP EFTDSJCF PVS VODFSUBJOUZ JO UIF GBDF PG JODPNQMFUF LOPXMFEHF� 'SPN
UIF QFSTQFDUJWF PG PVS HPMFN
 UIF DPJO UPTT JT iSBOEPN
w CVU JU�T SFBMMZ UIF HPMFN UIBU JT SBO�
EPN
 OPU UIF DPJO�
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'ĶĴłĿĲ Ɖ�Ƌ� 4BUVSO
 NVDI MJLF (BMJMFP NVTU IBWF TFFO JU� ćF USVF TIBQF
JT VODFSUBJO
 CVU OPU CFDBVTF PG BOZ TBNQMJOH WBSJBUJPO� 1SPCBCJMJUZ UIFPSZ
DBO TUJMM IFMQ�

/PUF UIBU UIF QSFDFEJOH EFTDSJQUJPO EPFTO�U JOWPLF BOZPOF�T iCFMJFGTw PS TVCKFDUJWF PQJO�
JPOT� #BZFTJBO EBUB BOBMZTJT JT KVTU B MPHJDBM QSPDFEVSF GPS QSPDFTTJOH JOGPSNBUJPO� ćFSF JT
B USBEJUJPO PG VTJOH UIJT QSPDFEVSF BT B OPSNBUJWF EFTDSJQUJPO PG SBUJPOBM CFMJFG
 B USBEJUJPO
DBMMFE #ĮņĲŀĶĮĻĶŀĺ��� #VU UIJT CPPL OFJUIFS EFTDSJCFT OPS BEWPDBUFT JU� *O GBDU
 *�MM BSHVF
UIBU OP TUBUJTUJDBM BQQSPBDI
 #BZFTJBO PS PUIFSXJTF
 JT CZ JUTFMG TVďDJFOU�

#FGPSF NPWJOH PO UP EFTDSJCF UIF OFYU UXP UPPMT
 JU�T XPSUI FNQIBTJ[JOH BO BEWBOUBHF PG
#BZFTJBO EBUB BOBMZTJT
 BU MFBTU XIFO TDIPMBST BSF MFBSOJOH TUBUJTUJDBM NPEFMJOH� ćJT FOUJSF
CPPL DPVME CF SFXSJUUFO UP SFNPWF BOZ NFOUJPO PG i#BZFTJBO�w *O QMBDFT
 JU XPVME CFDPNF
FBTJFS� *O PUIFST
 JU XPVME CFDPNF NVDI IBSEFS� #VU IBWJOH UBVHIU BQQMJFE TUBUJTUJDT CPUI
XBZT
 * IBWF GPVOE UIBU UIF #BZFTJBO GSBNFXPSL QSFTFOUT B EJTUJODU QFEBHPHJDBM BEWBOUBHF�
NBOZ QFPQMF ĕOE JU NPSF JOUVJUJWF� 1FSIBQT UIF CFTU FWJEFODF GPS UIJT JT UIBU WFSZ NBOZ TDJ�
FOUJTUT JOUFSQSFU OPO�#BZFTJBO SFTVMUT JO #BZFTJBO UFSNT
 GPS FYBNQMF JOUFSQSFUJOH PSEJOBSZ
Q�WBMVFT BT #BZFTJBO QPTUFSJPS QSPCBCJMJUJFT BOE OPO�#BZFTJBO DPOĕEFODF JOUFSWBMT BT #BZFT�
JBO POFT 	ZPV�MM MFBSO QPTUFSJPS QSPCBCJMJUZ BOE DPOĕEFODF JOUFSWBMT JO $IBQUFST � BOE �
�
&WFO TUBUJTUJDT JOTUSVDUPST NBLF UIFTF NJTUBLFT��� 4UBUJTUJDJBOT BQQFBS EPPNFE UP SFQVCMJTI
UIF TBNF XBSOJOHT BCPVU NJTJOUFSQSFUBUJPO PG Q�WBMVFT GPSFWFS� *O UIJT TFOTF UIFO
 #BZFTJBO
NPEFMT MFBE UP NPSF JOUVJUJWF JOUFSQSFUBUJPOT
 UIF POFT TDJFOUJTUT UFOE UP QSPKFDU POUP TUB�
UJTUJDBM SFTVMUT� ćF PQQPTJUF QBUUFSO PG NJTUBLF�JOUFSQSFUJOH B QPTUFSJPS QSPCBCJMJUZ BT B
Q�WBMVF�TFFNT UP IBQQFO POMZ SBSFMZ�

/POF PG UIJT FOTVSFT UIBU #BZFTJBO BOBMZTFT XJMM CFNPSF DPSSFDU UIBO OPO�#BZFTJBO BOBM�
ZTFT� *U KVTU NFBOT UIBU UIF TDJFOUJTU�T JOUVJUJPOT XJMM MFTT DPNNPOMZ CF BU PEET XJUI UIF BDUVBM
MPHJD PG UIF GSBNFXPSL� ćJT TJNQMJĕFT TPNF PG UIF BTQFDUT PG UFBDIJOH TUBUJTUJDBM NPEFMJOH�

3FUIJOLJOH� 1SPCBCJMJUZ JT OPU VOJUBSZ� *U XJMM NBLF TPNF SFBEFST VODPNGPSUBCMF UP TVHHFTU UIBU
UIFSF JT NPSF UIBO POF XBZ UP EFĕOF iQSPCBCJMJUZ�w "SFO�U NBUIFNBUJDBM DPODFQUT VOJRVFMZ DPSSFDU 
ćFZ BSF OPU� 0ODF ZPV BEPQU TPNF TFU PG QSFNJTFT
 PS BYJPNT
 FWFSZUIJOH EPFT GPMMPX MPHJDBMMZ JO
NBUIFNBUJDBM TZTUFNT� #VU UIF BYJPNT BSF PQFO UP EFCBUF BOE JOUFSQSFUBUJPO� 4P OPU POMZ JT UIFSF
i#BZFTJBOw BOE iGSFRVFOUJTUw QSPCBCJMJUZ
 CVU UIFSF BSF EJČFSFOU WFSTJPOT PG #BZFTJBO QSPCBCJMJUZ FWFO
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SFMZJOH VQPO EJČFSFOU BSHVNFOUT UP KVTUJGZ UIF BQQSPBDI� *O NPSF BEWBODFE #BZFTJBO UFYUT
 ZPV�MM
DPNF BDSPTT OBNFT MJLF #SVOP EF 'JOFUUJ
 3JDIBSE 5� $PY
 BOE -FPOBSE i+JNNJFw 4BWBHF� &BDI PG
UIFTF ĕHVSFT JT BTTPDJBUFE XJUI B TPNFXIBU EJČFSFOU DPODFQUJPO PG #BZFTJBO QSPCBCJMJUZ� ćFSF BSF
PUIFST� ćJT CPPL NBJOMZ GPMMPXT UIF iMPHJDBMw $PY 	PS -BQMBDF�+FČSFZT�$PY�+BZOFT
 JOUFSQSFUBUJPO�
ćJT JOUFSQSFUBUJPO JT QSFTFOUFE CFHJOOJOH JO UIF OFYU DIBQUFS
 CVU VOGPMET GVMMZ POMZ JO $IBQUFS ���

)PX DBO EJČFSFOU JOUFSQSFUBUJPOT PG QSPCBCJMJUZ UIFPSZ UISJWF #Z UIFNTFMWFT
 NBUIFNBUJDBM FO�
UJUJFT EPO�U OFDFTTBSJMZ iNFBOw BOZUIJOH
 JO UIF TFOTF PG SFBM XPSME JNQMJDBUJPO� 8IBU EPFT JU NFBO UP
UBLF UIF TRVBSF SPPU PG B OFHBUJWF OVNCFS 8IBU EPFT JU NFBO UP UBLF B MJNJU BT TPNFUIJOH BQQSPBDIFT
JOĕOJUZ ćFTF BSF FTTFOUJBM BOE SPVUJOF DPODFQUT
 CVU UIFJS NFBOJOHT EFQFOE VQPO DPOUFYU BOE BO�
BMZTU
 VQPO CFMJFGT BCPVU IPX XFMM BCTUSBDUJPO SFQSFTFOUT SFBMJUZ� .BUIFNBUJDT EPFTO�U BDDFTT UIF SFBM
XPSME EJSFDUMZ� 4P BOTXFSJOH TVDI RVFTUJPOT SFNBJOT B DPOUFOUJPVT BOE FOUFSUBJOJOH QSPKFDU
 JO BMM
CSBODIFT PG BQQMJFE NBUIFNBUJDT� 4P XIJMF FWFSZPOF TVCTDSJCFT UP UIF TBNF BYJPNT PG QSPCBCJMJUZ

OPU FWFSZPOF BHSFFT JO BMM DPOUFYUT BCPVU IPX UP JOUFSQSFU QSPCBCJMJUZ�

3FUIJOLJOH� " MJUUMF IJTUPSZ� #BZFTJBO TUBUJTUJDBM JOGFSFODF JT NVDI PMEFS UIBO UIF UZQJDBM UPPMT PG
JOUSPEVDUPSZ TUBUJTUJDT
 NPTU PG XIJDI XFSF EFWFMPQFE JO UIF FBSMZ UXFOUJFUI DFOUVSZ� 7FSTJPOT PG
UIF #BZFTJBO BQQSPBDI XFSF BQQMJFE UP TDJFOUJĕD XPSL JO UIF MBUF ����T BOE SFQFBUFEMZ JO UIF OJOF�
UFFOUI DFOUVSZ� #VU BęFS 8PSME 8BS *
 BOUJ�#BZFTJBO TUBUJTUJDJBOT
 MJLF 4JS 3POBME 'JTIFS
 TVDDFFEFE
JO NBSHJOBMJ[JOH UIF BQQSPBDI� "MM 'JTIFS TBJE BCPVU #BZFTJBO BOBMZTJT 	UIFO DBMMFE JOWFSTF QSPCBCJM�
JUZ
 JO IJT JOĘVFOUJBM ���� IBOECPPL XBT���

<���> UIF UIFPSZ PG JOWFSTF QSPCBCJMJUZ JT GPVOEFE VQPO BO FSSPS
 BOE NVTU CF XIPMMZ
SFKFDUFE�

#BZFTJBO EBUB BOBMZTJT CFDBNF JODSFBTJOHMZ BDDFQUFE XJUIJO TUBUJTUJDT EVSJOH UIF TFDPOE IBMG PG UIF
UXFOUJFUI DFOUVSZ
 CFDBVTF JU QSPWFE OPU UP CF GPVOEFE VQPO BO FSSPS� "MM QIJMPTPQIZ BTJEF
 JU XPSLFE�
#FHJOOJOH JO UIF ����T
 OFX DPNQVUBUJPOBM BQQSPBDIFT MFE UP B SBQJE SJTF JO BQQMJDBUJPO PG #BZFTJBO
NFUIPET��� #BZFTJBO NFUIPET SFNBJO DPNQVUBUJPOBMMZ FYQFOTJWF
 IPXFWFS� "OE TP BT EBUB TFUT IBWF
JODSFBTFE JO TDBMF�NJMMJPOT PG SPXT JT DPNNPO JO HFOPNJD BOBMZTJT
 GPS FYBNQMF�BMUFSOBUJWFT UP PS
BQQSPYJNBUJPOT UP #BZFTJBO JOGFSFODF SFNBJO JNQPSUBOU
 BOE QSPCBCMZ BMXBZT XJMM�

������ .PEFM DPNQBSJTPO BOE QSFEJDUJPO� #BZFTJBO EBUB BOBMZTJT QSPWJEFT B XBZ GPSNPEFMT
UP MFBSO GSPN EBUB� #VU XIFO UIFSF JT NPSF UIBO POF QMBVTJCMF NPEFM�BOE JO NPTU NBUVSF
ĕFMET UIFSF TIPVME CF�IPX TIPVME XF DIPPTF BNPOH UIFN 0OF BOTXFS JT UP QSFGFS NPEFMT
UIBUNBLF HPPE QSFEJDUJPOT� ćJT BOTXFS DSFBUFT B MPU PG OFX RVFTUJPOT
 TJODF LOPXJOH XIJDI
NPEFM XJMM NBLF UIF CFTU QSFEJDUJPOT TFFNT UP SFRVJSF LOPXJOH UIF GVUVSF� 8F�MM MPPL BU UXP
SFMBUFE UPPMT
 OFJUIFS PG XIJDI LOPXT UIF GVUVSF� İĿļŀŀ�ŃĮĹĶıĮŁĶļĻ BOE ĶĻĳļĿĺĮŁĶļĻ
İĿĶŁĲĿĶĮ� ćFTF UPPMT BJN UP DPNQBSF NPEFMT CBTFE VQPO FYQFDUFE QSFEJDUJWF BDDVSBDZ�

$PNQBSJOH NPEFMT CZ QSFEJDUJWF BDDVSBDZ DBO CF VTFGVM JO JUTFMG� "OE JU XJMM CF FWFO
NPSF VTFGVM CFDBVTF JU MFBET UP UIF EJTDPWFSZ PG BO BNB[JOH GBDU� $PNQMFY NPEFMT PęFO
NBLF XPSTF QSFEJDUJPOT UIBO TJNQMFS NPEFMT� ćF QSJNBSZ QBSBEPY PG QSFEJDUJPO JT ļŃĲĿ�
ĳĶŁŁĶĻĴ��� 'VUVSF EBUB XJMM OPU CF FYBDUMZ MJLF QBTU EBUB
 BOE TP BOZ NPEFM UIBU JT VOBXBSF
PG UIJT GBDU UFOET UP NBLF XPSTF QSFEJDUJPOT UIBO JU DPVME� "OE NPSF DPNQMFY NPEFMT UFOE
UPXBSET NPSF PWFSĕUUJOH UIBO TJNQMF POFT�UIF TNBSUFS UIF HPMFN
 UIF EVNCFS JUT QSFEJD�
UJPOT� 4P JG XF XJTI UP NBLF HPPE QSFEJDUJPOT
 XF DBOOPU KVEHF PVS NPEFMT TJNQMZ PO IPX
XFMM UIFZ ĕU PVS EBUB� 'JUUJOH JT FBTZ� QSFEJDUJPO JT IBSE�

$SPTT�WBMJEBUJPO BOE JOGPSNBUJPO DSJUFSJB IFMQ VT JO UISFF XBZT� 'JSTU
 UIFZ QSPWJEF VTF�
GVM FYQFDUBUJPOT PG QSFEJDUJWF BDDVSBDZ
 SBUIFS UIBO NFSFMZ ĕU UP TBNQMF� 4P UIFZ DPNQBSF
NPEFMT XIFSF JU NBUUFST� 4FDPOE
 UIFZ HJWF VT BO FTUJNBUF PG UIF UFOEFODZ PG B NPEFM UP
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PWFSĕU� ćJT XJMM IFMQ VT UP VOEFSTUBOE IPX NPEFMT BOE EBUB JOUFSBDU
 XIJDI JO UVSO IFMQT
VT UP EFTJHO CFUUFS NPEFMT� 8F�MM UBLF UIJT QPJOU VQ BHBJO JO UIF OFYU TFDUJPO� ćJSE
 DSPTT�
WBMJEBUJPO BOE JOGPSNBUJPO DSJUFSJB IFMQ VT UP TQPU IJHIMZ JOĘVFOUJBM PCTFSWBUJPOT�

#BZFTJBO EBUB BOBMZTJT IBT CFFO XPSLFE PO GPS DFOUVSJFT� *OGPSNBUJPO DSJUFSJB BSF DPN�
QBSBUJWFMZ WFSZ ZPVOH BOE UIF ĕFME JT FWPMWJOH RVJDLMZ� .BOZ TUBUJTUJDJBOT IBWF OFWFS VTFE
JOGPSNBUJPO DSJUFSJB JO BO BQQMJFE QSPCMFN
 BOE UIFSF JT OP DPOTFOTVT BCPVU XIJDI NFUSJDT
BSF CFTU BOE IPX CFTU UP VTF UIFN� 4UJMM
 JOGPSNBUJPO DSJUFSJB BSF BMSFBEZ JO GSFRVFOU VTF
JO UIF TDJFODFT
 BQQFBSJOH JO QSPNJOFOU QVCMJDBUJPOT BOE GFBUVSJOH JO QSPNJOFOU EFCBUFT���
ćFJS QPXFS JT PęFO FYBHHFSBUFE
 BOE XF XJMM CF DBSFGVM UP OPUF XIBU UIFZ DBOOPU EP BT XFMM
BT XIBU UIFZ DBO�

3FUIJOLJOH� ćF/FBOEFSUIBM JO ZPV� &WFO TJNQMFNPEFMT OFFE BMUFSOBUJWFT� *O ����
 B ESBę HFOPNF
PG B /FBOEFSUIBM EFNPOTUSBUFE NPSF %/" TFRVFODFT JO DPNNPO XJUI OPO�"GSJDBO DPOUFNQPSBSZ
IVNBOT UIBO XJUI "GSJDBO POFT� ćJT ĕOEJOH JT DPOTJTUFOU XJUI JOUFSCSFFEJOH CFUXFFO /FBOEFSUIBMT
BOE NPEFSO IVNBOT
 BT UIF MBUUFS EJTQFSTFE GSPN "GSJDB� )PXFWFS
 KVTU ĕOEJOH %/" JO DPNNPO
CFUXFFO NPEFSO &VSPQFBOT BOE /FBOEFSUIBMT JT OPU FOPVHI UP EFNPOTUSBUF JOUFSCSFFEJOH� *U JT BMTP
DPOTJTUFOU XJUI BODJFOU TUSVDUVSF JO UIF "GSJDBO DPOUJOFOU��� *O TIPSU
 JG BODJFOU OPSUIFBTU "GSJDBOT
IBE VOJRVF %/" TFRVFODFT
 UIFO CPUI /FBOEFSUIBMT BOE NPEFSO &VSPQFBOT DPVME QPTTFTT UIFTF
TFRVFODFT GSPN B DPNNPO BODFTUPS
 SBUIFS UIBO GSPN EJSFDU JOUFSCSFFEJOH� 4P FWFO JO UIF TFFNJOHMZ
TJNQMF DBTF PG FTUJNBUJOH XIFUIFS /FBOEFSUIBMT BOE NPEFSO IVNBOT TIBSF VOJRVF %/"
 UIFSF JT
NPSF UIBO POF QSPDFTT�CBTFE FYQMBOBUJPO� .PEFM DPNQBSJTPO JT OFDFTTBSZ�

������ .VMUJMFWFM NPEFMT� *O BO BQPDSZQIBM UFMMJOH PG )JOEV DPTNPMPHZ
 JU JT TBJE UIBU UIF
&BSUI SFTUT PO UIF CBDL PG B HSFBU FMFQIBOU
 XIP JO UVSO TUBOET PO UIF CBDL PG BNBTTJWF UVSUMF�
8IFO BTLFE VQPOXIBU UIF UVSUMF TUBOET
 B HVSV JT TBJE UP SFQMZ
 iJU�T UVSUMFT BMM UIF XBZ EPXO�w

4UBUJTUJDBM NPEFMT EPO�U DPOUBJO UVSUMFT
 CVU UIFZ EP DPOUBJO QBSBNFUFST� "OE QBSBNFUFST
TVQQPSU JOGFSFODF� 6QPO XIBU EP QBSBNFUFST UIFNTFMWFT TUBOE 4PNFUJNFT
 JO TPNF PG
UIF NPTU QPXFSGVM NPEFMT
 JU�T QBSBNFUFST BMM UIF XBZ EPXO� 8IBU UIJT NFBOT JT UIBU BOZ
QBSUJDVMBS QBSBNFUFS DBO CF VTFGVMMZ SFHBSEFE BT B QMBDFIPMEFS GPS B NJTTJOH NPEFM� (JWFO
TPNFNPEFM PG IPX UIF QBSBNFUFS HFUT JUT WBMVF
 JU JT TJNQMF FOPVHI UP FNCFE UIF OFXNPEFM
JOTJEF UIF PME POF� ćJT SFTVMUT JO B NPEFM XJUI NVMUJQMF MFWFMT PG VODFSUBJOUZ
 FBDI GFFEJOH
JOUP UIF OFYU�B ĺłĹŁĶĹĲŃĲĹ ĺļıĲĹ�

.VMUJMFWFMNPEFMT�BMTP LOPXO BT IJFSBSDIJDBM
 SBOEPNFČFDUT
 WBSZJOH FČFDUT
 PSNJYFE
FČFDUT NPEFMT�BSF CFDPNJOH EF SJHVFVS JO UIF CJPMPHJDBM BOE TPDJBM TDJFODFT� 'JFMET BT EJ�
WFSTF BT FEVDBUJPOBM UFTUJOH BOE CBDUFSJBM QIZMPHFOFUJDT OPX EFQFOE VQPO SPVUJOFNVMUJMFWFM
NPEFMT UP QSPDFTT EBUB� -JLF #BZFTJBO EBUB BOBMZTJT
 NVMUJMFWFM NPEFMJOH JT OPU QBSUJDVMBSMZ
OFX� #VU JU IBT POMZ CFFO BWBJMBCMF PO EFTLUPQ DPNQVUFST GPS B GFX EFDBEFT� "OE TJODF
TVDI NPEFMT IBWF B OBUVSBM #BZFTJBO SFQSFTFOUBUJPO
 UIFZ IBWF HSPXO IBOE�JO�IBOE XJUI
#BZFTJBO EBUB BOBMZTJT�

0OF SFBTPO UP CF JOUFSFTUFE JO NVMUJMFWFM NPEFMT JT CFDBVTF UIFZ IFMQ VT EFBM XJUI PWFS�
ĕUUJOH� $SPTT�WBMJEBUJPO BOE JOGPSNBUJPO DSJUFSJB NFBTVSF PWFSĕUUJOH SJTL BOE IFMQ VT UP
SFDPHOJ[F JU� .VMUJMFWFM NPEFMT BDUVBMMZ EP TPNFUIJOH BCPVU JU� 8IBU UIFZ EP JT FYQMPJU BO
BNB[JOH USJDL LOPXO BT ĽĮĿŁĶĮĹ ĽļļĹĶĻĴ UIBU QPPMT JOGPSNBUJPO BDSPTT VOJUT JO UIF EBUB
JO PSEFS UP QSPEVDF CFUUFS FTUJNBUFT GPS BMM VOJUT� ćF EFUBJMT XJMM XBJU VOUJM $IBQUFS ���

1BSUJBM QPPMJOH JT UIF LFZ UFDIOPMPHZ
 BOE UIF DPOUFYUT JO XIJDI JU JT BQQSPQSJBUF BSF
EJWFSTF� )FSF BSF GPVS DPNNPOQMBDF FYBNQMFT�
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	�
 5P BEKVTU FTUJNBUFT GPS SFQFBU TBNQMJOH� 8IFO NPSF UIBO POF PCTFSWBUJPO BSJTFT
GSPN UIF TBNF JOEJWJEVBM
 MPDBUJPO
 PS UJNF
 UIFO USBEJUJPOBM
 TJOHMF�MFWFM NPEFMT
NBZ NJTMFBE VT�

	�
 5P BEKVTU FTUJNBUFT GPS JNCBMBODF JO TBNQMJOH� 8IFO TPNF JOEJWJEVBMT
 MPDBUJPOT
 PS
UJNFT BSF TBNQMFE NPSF UIBO PUIFST
 XF NBZ BMTP CF NJTMFE CZ TJOHMF�MFWFM NPEFMT�

	�
 5P TUVEZ WBSJBUJPO� *G PVS SFTFBSDI RVFTUJPOT JODMVEF WBSJBUJPO BNPOH JOEJWJEVBMT
PS PUIFS HSPVQT XJUIJO UIF EBUB
 UIFONVMUJMFWFM NPEFMT BSF B CJH IFMQ
 CFDBVTF UIFZ
NPEFM WBSJBUJPO FYQMJDJUMZ�

	�
 5P BWPJE BWFSBHJOH� 1SF�BWFSBHJOH EBUB UP DPOTUSVDU WBSJBCMFT DBO CF EBOHFSPVT�
"WFSBHJOH SFNPWFT WBSJBUJPO
 NBOVGBDUVSJOH GBMTF DPOĕEFODF� .VMUJMFWFM NPEFMT
QSFTFSWF UIF VODFSUBJOUZ JO UIF PSJHJOBM
 QSF�BWFSBHFE WBMVFT
 XIJMF TUJMM VTJOH UIF
BWFSBHF UP NBLF QSFEJDUJPOT�

"MM GPVS BQQMZ UP DPOUFYUT JO XIJDI UIF SFTFBSDIFS SFDPHOJ[FT DMVTUFST PS HSPVQT PG NFBTVSF�
NFOUT UIBU NBZ EJČFS GSPN POF BOPUIFS� ćFTF DMVTUFST PS HSPVQT NBZ CF JOEJWJEVBMT TVDI
BT EJČFSFOU TUVEFOUT
 MPDBUJPOT TVDI BT EJČFSFOU DJUJFT
 PS UJNFT TVDI BT EJČFSFOU ZFBST� 4JODF
FBDI DMVTUFS NBZ XFMM IBWF B EJČFSFOU BWFSBHF UFOEFODZ PS SFTQPOE EJČFSFOUMZ UP BOZ USFBU�
NFOU
 DMVTUFSFE EBUB PęFO CFOFĕU GSPNCFJOHNPEFMFE CZ B HPMFN UIBU FYQFDUT TVDI WBSJBUJPO�

#VU UIF TDPQF PG NVMUJMFWFM NPEFMJOH JT NVDI HSFBUFS UIBO UIFTF FYBNQMFT� %JWFSTF
NPEFM UZQFT UVSO PVU UP CF NVMUJMFWFM� NPEFMT GPS NJTTJOH EBUB 	JNQVUBUJPO

 NFBTVSFNFOU
FSSPS
 GBDUPS BOBMZTJT
 TPNF UJNF TFSJFT NPEFMT
 UZQFT PG TQBUJBM BOE OFUXPSL SFHSFTTJPO
 BOE
QIZMPHFOFUJD SFHSFTTJPOT BMM BSF TQFDJBM BQQMJDBUJPOT PG UIF NVMUJMFWFM TUSBUFHZ� "OE TPNF
DPNNPOQMBDF QSPDFEVSFT
 MJLF UIF QBJSFE U�UFTU
 BSF SFBMMZ NVMUJMFWFM NPEFMT JO EJTHVJTF�
(SBTQJOH UIF DPODFQU PGNVMUJMFWFMNPEFMJOHNBZ MFBE UP B QFSTQFDUJWF TIJę� 4VEEFOMZ TJOHMF�
MFWFM NPEFMT FOE VQ MPPLJOH MJLF NFSF DPNQPOFOUT PG NVMUJMFWFM NPEFMT� ćF NVMUJMFWFM
TUSBUFHZ QSPWJEFT BO FOHJOFFSJOH QSJODJQMF UP IFMQ VT UP JOUSPEVDF UIFTF DPNQPOFOUT JOUP B
QBSUJDVMBS BOBMZTJT
 FYBDUMZ XIFSF XF UIJOL XF OFFE UIFN�

* XBOU UP DPOWJODF UIF SFBEFS PG TPNFUIJOH UIBU BQQFBST VOSFBTPOBCMF� NVMUJMFWFM SFHSFT�
TJPO EFTFSWFT UP CF UIF EFGBVMU GPSN PG SFHSFTTJPO� 1BQFST UIBU EP OPU VTF NVMUJMFWFM NPEFMT
TIPVME IBWF UP KVTUJGZ OPU VTJOH B NVMUJMFWFM BQQSPBDI� $FSUBJOMZ TPNF EBUB BOE DPOUFYUT EP
OPU OFFE UIF NVMUJMFWFM USFBUNFOU� #VU NPTU DPOUFNQPSBSZ TUVEJFT JO UIF TPDJBM BOE OBUVSBM
TDJFODFT
 XIFUIFS FYQFSJNFOUBM PS OPU
 XPVME CFOFĕU GSPN JU� 1FSIBQT UIF NPTU JNQPSUBOU
SFBTPO JT UIBU FWFO XFMM�DPOUSPMMFE USFBUNFOUT JOUFSBDU XJUI VONFBTVSFE BTQFDUT PG UIF JOEJ�
WJEVBMT
 HSPVQT
 PS QPQVMBUJPOT TUVEJFE� ćJT MFBET UP WBSJBUJPO JO USFBUNFOU FČFDUT
 JO XIJDI
JOEJWJEVBMT PS HSPVQT WBSZ JO IPX UIFZ SFTQPOE UP UIF TBNF DJSDVNTUBODF� .VMUJMFWFM NPE�
FMT BUUFNQU UP RVBOUJGZ UIF FYUFOU PG UIJT WBSJBUJPO
 BT XFMM BT JEFOUJGZ XIJDI VOJUT JO UIF EBUB
SFTQPOEFE JO XIJDI XBZT�

ćFTF CFOFĕUT EPO�U DPNF GPS GSFF
 IPXFWFS� 'JUUJOH BOE JOUFSQSFUJOH NVMUJMFWFM NPE�
FMT DBO CF DPOTJEFSBCMZ IBSEFS UIBO ĕUUJOH BOE JOUFSQSFUJOH B USBEJUJPOBM SFHSFTTJPO NPEFM�
*O QSBDUJDF
 NBOZ SFTFBSDIFST TJNQMZ USVTU UIFJS CMBDL�CPY TPęXBSF BOE JOUFSQSFU NVMUJMFWFM
SFHSFTTJPO FYBDUMZ MJLF TJOHMF�MFWFM SFHSFTTJPO� *O UJNF
 UIJT XJMM DIBOHF� ćFSF XBT B UJNF
JO BQQMJFE TUBUJTUJDT XIFO FWFO PSEJOBSZ NVMUJQMF SFHSFTTJPO XBT DPOTJEFSFE DVUUJOH FEHF

TPNFUIJOH GPS POMZ FYQFSUT UP ĕEEMF XJUI� *OTUFBE
 TDJFOUJTUT VTFE NBOZ TJNQMF QSPDFEVSFT

MJLF U�UFTUT� /PX
 BMNPTU FWFSZPOF VTFT NVMUJWBSJBUF UPPMT� ćF TBNF XJMM FWFOUVBMMZ CF USVF
PG NVMUJMFWFM NPEFMT� 4DIPMBSMZ DVMUVSF BOE DVSSJDVMVN TUJMM IBWF TPNF DBUDIJOH VQ UP EP�
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3FUIJOLJOH� .VMUJMFWFM FMFDUJPO GPSFDBTUJOH� 0OF PG UIF PMEFS BQQMJDBUJPOT PG NVMUJMFWFM NPEFMJOH JT
UP GPSFDBTU UIF PVUDPNFT PG FMFDUJPOT� *O UIF ����T
 +PIO 5VLFZ 	����o����
 CFHBO XPSLJOH GPS UIF
/BUJPOBM #SPBEDBTUJOH$PNQBOZ 	/#$
 JO UIF6OJUFE 4UBUFT
 EFWFMPQJOH SFBM�UJNF FMFDUJPO QSFEJDUJPO
NPEFMT UIBU DPVME FYQMPJU EJWFSTF UZQFT PG EBUB� QPMMT
 QBTU FMFDUJPOT
 QBSUJBM SFTVMUT
 BOE DPNQMFUF SF�
TVMUT GSPN SFMBUFE EJTUSJDUT� ćF NPEFMT VTFE B NVMUJMFWFM GSBNFXPSL TJNJMBS UP UIF NPEFMT QSFTFOUFE
JO $IBQUFST �� BOE ��� 5VLFZ EFWFMPQFE BOE VTFE TVDI NPEFMT GPS /#$ UISPVHI ������� $POUFNQP�
SBSZ FMFDUJPO QSFEJDUJPO BOE QPMM BHHSFHBUJPO SFNBJOT BO BDUJWF UPQJD GPS NVMUJMFWFM NPEFMJOH���

������ (SBQIJDBM DBVTBM NPEFMT� 8IFO UIF XJOE CMPXT
 CSBODIFT TXBZ� *G ZPV BSF IVNBO

ZPV JNNFEJBUFMZ JOUFSQSFU UIJT TUBUFNFOU BT DBVTBM� ćF XJOE NBLFT UIF CSBODIFT NPWF� #VU
BMM XF TFF JT B TUBUJTUJDBM BTTPDJBUJPO� 'SPN UIF EBUB BMPOF
 JU DPVME BMTP CF UIBU UIF CSBODIFT
TXBZJOH NBLFT UIF XJOE� ćBU DPODMVTJPO TFFNT GPPMJTI
 CFDBVTF ZPV LOPX USFFT EP OPU
TXBZ UIFJS PXO CSBODIFT� " TUBUJTUJDBM NPEFM JT BO BNB[JOH BTTPDJBUJPO FOHJOF� *U NBLFT
JU QPTTJCMF UP EFUFDU BTTPDJBUJPOT CFUXFFO DBVTFT BOE UIFJS FČFDUT� #VU B TUBUJTUJDBM NPEFM
JT OFWFS TVďDJFOU GPS JOGFSSJOH DBVTF
 CFDBVTF UIF TUBUJTUJDBM NPEFM NBLFT OP EJTUJODUJPO
CFUXFFO UIF XJOE DBVTJOH UIF CSBODIFT UP TXBZ BOE UIF CSBODIFT DBVTJOH UIF XJOE UP CMPX�
'BDUT PVUTJEF UIF EBUB BSF OFFEFE UP EFDJEF XIJDI FYQMBOBUJPO JT DPSSFDU�

$SPTT�WBMJEBUJPO BOE JOGPSNBUJPO DSJUFSJB USZ UP HVFTT QSFEJDUJWF BDDVSBDZ� 8IFO * JO�
USPEVDFE UIFN BCPWF
 * EFTDSJCFE PWFSĕUUJOH BT UIF QSJNBSZ QBSBEPY JO QSFEJDUJPO� /PX XF
UVSO UP B TFDPOEBSZ QBSBEPY JO QSFEJDUJPO� .PEFMT UIBU BSF DBVTBMMZ JODPSSFDU DBO NBLF CFUUFS
QSFEJDUJPOT UIBO UIPTF UIBU BSF DBVTBMMZ DPSSFDU� "T B SFTVMU
 GPDVTJOH PO QSFEJDUJPO DBO TZTUFN�
BUJDBMMZ NJTMFBE VT� "OE XIJMF ZPV NBZ IBWF IFBSE UIBU SBOEPNJ[FE DPOUSPMMFE FYQFSJNFOUT
BMMPX DBVTBM JOGFSFODF
 SBOEPNJ[FE FYQFSJNFOUT FOUBJM UIF TBNF SJTLT� /P POF JT TBGF�

* XJMM DBMM UIJT UIF ĶıĲĻŁĶĳĶİĮŁĶļĻ QSPCMFN BOE DBSFGVMMZ EJTUJOHVJTI JU GSPN UIF QSPC�
MFN PG SBX QSFEJDUJPO� $POTJEFS UXP EJČFSFOUNFBOJOHT PG iQSFEJDUJPO�w ćF TJNQMFTU BQQMJFT
XIFO XF BSF FYUFSOBM PCTFSWFST TJNQMZ USZJOH UP HVFTT XIBU XJMM IBQQFO OFYU� *O UIBU DBTF

UPPMT MJLF DSPTT�WBMJEBUJPO BSF WFSZ VTFGVM� #VU UIFTF UPPMT XJMM IBQQJMZ SFDPNNFOE NPEFMT
UIBU DPOUBJO DPOGPVOEJOH WBSJBCMFT BOE TVHHFTU JODPSSFDU DBVTBM SFMBUJPOTIJQT� 8IZ $PO�
GPVOEFE SFMBUJPOTIJQT BSF SFBM BTTPDJBUJPOT
 BOE UIFZ DBO JNQSPWF QSFEJDUJPO� "ęFS BMM
 JG
ZPV MPPL PVUTJEF BOE TFF CSBODIFT TXBZJOH
 JU SFBMMZ EPFT QSFEJDU XJOE� 4VDDFTTGVM QSFEJD�
UJPO EPFT OPU SFRVJSF DPSSFDU DBVTBM JEFOUJĕDBUJPO� *O GBDU
 BT ZPV�MM TFF MBUFS JO UIF CPPL

QSFEJDUJPOT NBZ BDUVBMMZ JNQSPWF XIFO XF VTF B NPEFM UIBU JT DBVTBMMZ NJTMFBEJOH�

#VU XIBU IBQQFOT XIFO XF JOUFSWFOF JO UIF XPSME ćFO XF NVTU DPOTJEFS B TFDPOE
NFBOJOH PG iQSFEJDUJPO�w 4VQQPTF XF SFDSVJU NBOZ QFPQMF UP DMJNC JOUP UIF USFFT BOE TXBZ
UIF CSBODIFT� 8JMM JU NBLF XJOE /PUNVDI� 0ęFO UIF QPJOU PG TUBUJTUJDBM NPEFMJOH JT UP QSP�
EVDF VOEFSTUBOEJOH UIBU MFBET UP HFOFSBMJ[BUJPO BOE BQQMJDBUJPO� *O UIBU DBTF
 XF OFFE NPSF
UIBO KVTU HPPE QSFEJDUJPOT
 JO UIF BCTFODF PG JOUFSWFOUJPO� 8F BMTP OFFE BO BDDVSBUF DBVTBM
VOEFSTUBOEJOH� #VU DPNQBSJOH NPEFMT PO UIF CBTJT PG QSFEJDUJWF BDDVSBDZ�PS Q�WBMVFT PS
BOZUIJOH FMTF�XJMM OPU OFDFTTBSJMZ QSPEVDF JU�

4P XIBU DBO CF EPOF 8IBU JT OFFEFE JT B DBVTBM NPEFM UIBU DBO CF VTFE UP EFTJHO POF PS
NPSF TUBUJTUJDBM NPEFMT GPS UIF QVSQPTF PG DBVTBM JEFOUJĕDBUJPO� "T * NFOUJPOFE JO UIF OFV�
USBM NPMFDVMBS FWPMVUJPO FYBNQMF FBSMJFS JO UIJT DIBQUFS
 B DPNQMFUF TDJFOUJĕD NPEFM DPOUBJOT
NPSF JOGPSNBUJPO UIBO B TUBUJTUJDBM NPEFM EFSJWFE GSPN JU� "OE UIJT BEEJUJPOBM JOGPSNBUJPO
DPOUBJOT DBVTBM JNQMJDBUJPOT� ćFTF JNQMJDBUJPOT NBLF JU QPTTJCMF UP UFTU BMUFSOBUJWF DBVTBM
NPEFMT� ćF JNQMJDBUJPOT BOE UFTUT EFQFOE VQPO UIF EFUBJMT� /FXUPO�T MBXT PG NPUJPO GPS
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FYBNQMF QSFDJTFMZ QSFEJDU UIF DPOTFRVFODFT PG TQFDJĕD JOUFSWFOUJPOT� "OE UIFTF QSFDJTF QSF�
EJDUJPOT UFMM VT UIBU UIF MBXT BSF POMZ BQQSPYJNBUFMZ SJHIU�

6OGPSUVOBUFMZ
 NVDI TDJFOUJĕD XPSL MBDLT TVDI QSFDJTF NPEFMT� *OTUFBE XF NVTU XPSL
XJUI WBHVFS IZQPUIFTFT BOE USZ UP FTUJNBUF WBHVF DBVTBM FČFDUT� &DPOPNJDT GPS FYBNQMF IBT
OP HPPE RVBOUJUBUJWFNPEFM GPS QSFEJDUJOH UIF FČFDU PG DIBOHJOH UIFNJOJNVNXBHF� #VU UIF
WFSZ HPPE OFXT JT UIBU FWFO XIFO ZPV EPO�U IBWF B QSFDJTF DBVTBM NPEFM
 CVU POMZ B IFVSJTUJD
POF JOEJDBUJOH XIJDI WBSJBCMFT DBVTBMMZ JOĘVFODF PUIFST
 ZPV DBO TUJMM EP VTFGVM DBVTBM JOGFS�
FODF� &DPOPNJDT NJHIU
 GPS FYBNQMF
 CF BCMF UP FTUJNBUF UIF DBVTBM FČFDU PG DIBOHJOH UIF
NJOJNVN XBHF
 FWFO XJUIPVU B HPPE TDJFOUJĕD NPEFM PG UIF FDPOPNZ�

'PSNBM NFUIPET GPS EJTUJOHVJTIJOH DBVTBM JOGFSFODF GSPN BTTPDJBUJPO EBUF GSPN UIF ĕSTU
IBMG PG UIF UXFOUJFUI DFOUVSZ
 CVU UIFZ IBWF NPSF SFDFOUMZ CFFO FYUFOEFE UP UIF TUVEZ PG
NFBTVSFNFOU
 FYQFSJNFOUBM EFTJHO
 BOE UIF BCJMJUZ UP HFOFSBMJ[F 	PS USBOTQPSU
 SFTVMUT BDSPTT
TBNQMFT��� 8F�MM NFFU UIFTF NFUIPET UISPVHI UIF VTF PG B ĴĿĮĽĵĶİĮĹ İĮłŀĮĹ ĺļıĲĹ�
ćF TJNQMFTU HSBQIJDBM DBVTBM NPEFM JT B ıĶĿĲİŁĲı ĮİņİĹĶİ ĴĿĮĽĵ
 VTVBMMZ DBMMFE B %"(�
%"(T BSF IFVSJTUJD�UIFZ BSF OPU EFUBJMFE TUBUJTUJDBM NPEFMT� #VU UIFZ BMMPX VT UP EFEVDF
XIJDI TUBUJTUJDBM NPEFMT DBO QSPWJEF WBMJE DBVTBM JOGFSFODFT
 BTTVNJOH UIF %"( JT USVF�

#VU XIFSF EPFT B %"( JUTFMG DPNF GSPN ćF UFSSJCMF USVUI BCPVU TUBUJTUJDBM JOGFSFODF
JT UIBU JUT WBMJEJUZ SFMJFT VQPO JOGPSNBUJPO PVUTJEF UIF EBUB� 8F SFRVJSF B DBVTBM NPEFM XJUI
XIJDI UP EFTJHO CPUI UIF DPMMFDUJPO PG EBUB BOE UIF TUSVDUVSF PG PVS TUBUJTUJDBM NPEFMT� #VU
UIF DPOTUSVDUJPO PG DBVTBM NPEFMT JT OPU B QVSFMZ TUBUJTUJDBM FOEFBWPS
 BOE TUBUJTUJDBM BOBMZTJT
DBO OFWFS WFSJGZ BMM PG PVS BTTVNQUJPOT� ćFSF XJMM OFWFS CF B HPMFN UIBU BDDFQUT OBLFE EBUB
BOE SFUVSOT B SFMJBCMF NPEFM PG UIF DBVTBM SFMBUJPOT BNPOH UIF WBSJBCMFT� 8F�SF KVTU HPJOH UP
IBWF UP LFFQ EPJOH TDJFODF�

3FUIJOLJOH� $BVTBM TBMBE� $BVTBM JOGFSFODF SFRVJSFT B DBVTBM NPEFM UIBU JT TFQBSBUF GSPN UIF TUBUJTUJ�
DBM NPEFM� ćF EBUB BSF OPU FOPVHI� &WFSZ QIJMPTPQIZ BHSFFT VQPO UIBU NVDI� 3FTQPOTFT
 IPXFWFS

BSF EJWFSTF� ćF NPTU DPOTFSWBUJWF SFTQPOTF JT UP EFDMBSF iDBVTBUJPOw UP CF VOQSPWBCMF NFOUBM DBOEZ

MJLF EFCBUJOH UIF OBUVSF PG UIF BęFSMJGF��� 4MJHIUMZ MFTT DPOTFSWBUJWF JT UP JOTJTU UIBU DBVTF DBO POMZ CF
JOGFSSFE VOEFS TUSJDU DPOEJUJPOT PG SBOEPNJ[BUJPO BOE FYQFSJNFOUBM DPOUSPM� ćJT XPVME CF WFSZ MJN�
JUJOH� .BOZ TDJFOUJĕD RVFTUJPOT DBO OFWFS CF TUVEJFE FYQFSJNFOUBMMZ�IVNBO FWPMVUJPO
 GPS FYBNQMF�
.BOZ PUIFST DPVME JO QSJODJQMF CF TUVEJFE FYQFSJNFOUBMMZ
 CVU JU XPVME CF VOFUIJDBM UP EP TP� "OE
NBOZ FYQFSJNFOUT BSF SFBMMZ KVTU BUUFNQUT BU DPOUSPM�QBUJFOUT EP OPU BMXBZT UBLF UIFJS NFEJDBUJPO�

#VU UIF BQQSPBDI XIJDI EPNJOBUFT JO NBOZ QBSUT PG CJPMPHZ BOE UIF TPDJBM TDJFODFT JT JOTUFBE
İĮłŀĮĹ ŀĮĹĮı��� $BVTBM TBMBE NFBOT UPTTJOH WBSJPVT iDPOUSPMw WBSJBCMFT JOUP B TUBUJTUJDBM NPEFM

PCTFSWJOH DIBOHFT JO FTUJNBUFT
 BOE UIFO UFMMJOH B TUPSZ BCPVU DBVTBUJPO� $BVTBM TBMBE TFFNT GPVOEFE
PO UIF OPUJPO UIBU POMZ PNJUUFE WBSJBCMFT DBO NJTMFBE VT BCPVU DBVTBUJPO� #VU JODMVEFE WBSJBCMFT DBO
KVTU BT FBTJMZ DPOGPVOE VT� 8IFO UPTTJOH B DBVTBM TBMBE
 BNPEFM UIBUNBLFT HPPE QSFEJDUJPOTNBZ TUJMM
NJTMFBE BCPVU DBVTBUJPO� *G XF VTF UIF NPEFM UP QMBO BO JOUFSWFOUJPO
 JU XJMM HFU FWFSZUIJOH XSPOH�
ćFSF XJMM CF FYBNQMFT JO MBUFS DIBQUFST�

���� 4VNNBSZ
ćJT ĕSTU DIBQUFS IBT BSHVFE GPS B SFUIJOLJOH PG QPQVMBS TUBUJTUJDBM BOE TDJFOUJĕD QIJ�

MPTPQIZ� *OTUFBE PG DIPPTJOH BNPOH WBSJPVT CMBDL�CPY UPPMT GPS UFTUJOH OVMM IZQPUIFTFT

XF TIPVME MFBSO UP CVJME BOE BOBMZ[F NVMUJQMF OPO�OVMM NPEFMT PG OBUVSBM QIFOPNFOB� 5P
TVQQPSU UIJT HPBM
 UIF DIBQUFS JOUSPEVDFE #BZFTJBO JOGFSFODF
 NPEFM DPNQBSJTPO
 NVMUJMFWFM
NPEFMT
 BOE HSBQIJDBM DBVTBMNPEFMT� ćF SFNBJOEFS PG UIF CPPL JT PSHBOJ[FE JOUP GPVS QBSUT�
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	�
 $IBQUFST � BOE � BSF GPVOEBUJPOBM� ćFZ JOUSPEVDF #BZFTJBO JOGFSFODF BOE UIF CBTJD
UPPMT GPS QFSGPSNJOH #BZFTJBO DBMDVMBUJPOT� ćFZ NPWF RVJUF TMPXMZ BOE FNQIBTJ[F
B QVSFMZ MPHJDBM JOUFSQSFUBUJPO PG QSPCBCJMJUZ UIFPSZ�

	�
 ćF OFYU ĕWF DIBQUFST
 � UISPVHI �
 CVJME NVMUJQMF MJOFBS SFHSFTTJPO BT B #BZFTJBO
UPPM� ćJT UPPM TVQQPSUT DBVTBM JOGFSFODF
 CVU POMZ XIFO XF BOBMZ[F TFQBSBUF DBVTBM
NPEFMT UIBU IFMQ VT EFUFSNJOF XIJDI WBSJBCMFT UP JODMVEF� 'PS UIJT SFBTPO
 ZPV�MM
MFBSO CBTJD DBVTBM SFBTPOJOH TVQQPSUFE CZ DBVTBM HSBQIT� ćFTF DIBQUFST FNQIBTJ[F
QMPUUJOH SFTVMUT JOTUFBE PG BUUFNQUJOH UP JOUFSQSFU FTUJNBUFT PG JOEJWJEVBM QBSBNF�
UFST� 1SPCMFNT PG NPEFM DPNQMFYJUZ�PWFSĕUUJOH�BMTP GFBUVSF QSPNJOFOUMZ� 4P
ZPV�MM BMTP HFU BO JOUSPEVDUJPO UP JOGPSNBUJPO UIFPSZ BOE QSFEJDUJWF NPEFM DPN�
QBSJTPO JO $IBQUFS ��

	�
 ćF UIJSE QBSU PG UIF CPPL
 $IBQUFST � UISPVHI ��
 QSFTFOUT HFOFSBMJ[FE MJOFBSNPE�
FMT PG TFWFSBM UZQFT� $IBQUFS � JOUSPEVDFT.BSLPW DIBJO.POUF $BSMP
 VTFE UP ĕU UIF
NPEFMT JO MBUFS DIBQUFST� $IBQUFS �� JOUSPEVDFT NBYJNVN FOUSPQZ BT BO FYQMJDJU
QSPDFEVSF UP IFMQ VT EFTJHO BOE JOUFSQSFU UIFTF NPEFMT� ćFO $IBQUFST �� BOE ��
EFUBJM UIF NPEFMT UIFNTFMWFT�

	�
 ćF MBTU QBSU
 $IBQUFST �� UISPVHI ��
 HFUT BSPVOE UP NVMUJMFWFM NPEFMT
 BT XFMM BT
TQFDJBMJ[FE NPEFMT UIBU BEESFTT NFBTVSFNFOU FSSPS
 NJTTJOH EBUB
 BOE TQBUJBM DP�
WBSJBUJPO� ćJT NBUFSJBM JT GBJSMZ BEWBODFE
 CVU JU QSPDFFET JO UIF TBNF NFDIBOJTUJD
XBZ BT FBSMJFS NBUFSJBM� $IBQUFS �� EFQBSUT GSPN UIF SFTU PG UIF CPPL JO EFQMPZJOH
NPEFMT XIJDI BSF OPU PG UIF HFOFSBMJ[FE MJOFBS UZQF CVU BSF SBUIFS TDJFOUJĕD NPEFMT
FYQSFTTFE EJSFDUMZ BT TUBUJTUJDBM NPEFMT�

ćF ĕOBM DIBQUFS
 $IBQUFS ��
 SFUVSOT UP TPNF PG UIF JTTVFT SBJTFE JO UIJT ĕSTU POF�
"U UIF FOE PG FBDI DIBQUFS
 UIFSF BSF QSBDUJDF QSPCMFNT SBOHJOH GSPN FBTZ UP IBSE� ćFTF

QSPCMFNT IFMQ ZPV UFTU ZPVS DPNQSFIFOTJPO� ćF IBSEFS POFT FYQBOE PO UIF NBUFSJBM
 JOUSP�
EVDJOH OFX FYBNQMFT BOE PCTUBDMFT� 4PNF PG UIF IBSE QSPCMFNT BSF RVJUF IBSE� %PO�U XPSSZ

JG ZPV HFU TUVDL GSPN UJNF UP UJNF� 8PSLJOH JO HSPVQT JT B HPPE XBZ UP HFU VOTUVDL
 KVTU MJLF
JO SFBM SFTFBSDI�
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